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Parte I - Apresentacao. Linhas de Orientac¢ao

1. Nota Introdutoria

Em sede de prestacdo de contas, o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais — POCAL,
Decreto — Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, define os documentos essencialmente de natureza
orcamental e financeira a apresentar e a submeter a apreciacdo e deliberacdo da Camara Municipal e
da Assembleia Municipal, igualmente ao julgamento do Tribunal de Contas, designadamente, o
balanco, a demonstragao de resultados e os mapas de execucdo orcamental.

Em conformidade com o Ponto 13 das Consideragdes Técnicas do Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de
Fevereiro (POCAL), com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 162/99, de 14 de Setembro, pelo
Decreto-Lei n.2 315/2000, de 2 de Dezembro e pelo Decreto-Lei n.2 84-A/2002, de 5 de Abril e para
cumprimento do disposto no artigo 32 da Lei n.2 2/2007, de 15 Janeiro (Lei das Finangas Locais), o
drgdo executivo deve ainda apresentar ao érgao Deliberativo Municipal um relatdrio de gestdo que
evidencie a situacdo econémica, orcamental e financeira do Municipio de Sines, bem como salientar as
atividades/investimentos mais relevantes desenvolvidas ao longo de cada exercicio.

Face ao exposto, e no cumprimento da Lei, o presente documento constitui o Relatério de Gestdo do
exercicio de 2011. Este é um documento que evidencia a situacdo econdmica, orcamental e financeira
relativa ao exercicio econdmico, espelhando a eficiéncia na utilizacdo dos meios afetos a persecucado
das atividades desenvolvidas pelo Municipio de Sines e a eficdcia na realizagdo dos objetivos
inicialmente aprovados.

Por ultimo, de salientar que na organiza¢do e documentacdo da prestacdo de contas em apreco foram
ainda tidas em devida conta, além do citado POCAL, as disposi¢cdes da Lei das Finangas Locais — Lei n.2
2/2007, de 15 de Janeiro, bem como a Resolugdo n.2 4/2001 — 2.2 Secc¢do, de 12 de Julho, do Tribunal
de Contas (vide o Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 191), que aprovou as “Instrucdes para a
organizacdo e documentacdo das contas das autarquias locais e entidades equiparadas abrangidas
pelo POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais” e os respetivos anexos (I a VIII).

No relatdrio de gestdo, pretende-se dar a conhecer a todos, de forma clara e detalhada, a situacao
financeira do Municipio de Sines no ano de 2011 e qual a sua evolugdo ao longo dos ultimos anos, que
resulta das politicas e opcdes do executivo.
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2. Missao, Visao, Valores, Objetivos e Linhas de Orientacao Estratégica

Visao

Temos uma visdao do territdrio como um espaco de potencialidades a desenvolver nas dreas maritima,
portuaria, industrial, logistica, pescas e desenvolvimento turistico.

Queremos desenvolver e valorizar este espaco de projecdo regional e nacional, qualificar a cidade e
potenciar o desenvolvimento e afirmagdo do polo turistico de Porto Covo.

Queremos continuar a merecer a confianca da populacdo de Sines e do coletivo de trabalhadores das
autarquias, na defesa dos seus interesses e direitos, na valorizacdo da sua identidade e patrimdnio, na

defesa intransigente do interesse publico.
Missao

Promovemos o desenvolvimento econdmico, social e cultural do concelho, potenciando a qualidade de

vida dos cidad&os.

“Realizamos o interesse publico”
Valores

v" QUALIDADE (Focalizacdo no servico a prestar ao municipe e nas suas necessidades atuais e
futuras;

RESPONSABILIDADE (Dedicagdo e lealdade a missdo de servigo publico)

TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO

EQUIDADE

EFICACIA NA GESTAO

SOLIDARIEDADE E COOPERAGAO INSTITUCIONAL

D N N N N NN

SUSTENTABILIDADE (Cuidar do presente e do futuro de Sines, conciliando a visdo e o

estratégico das necessidades de hoje sem comprometer o futuro)
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As Opg¢oes do Plano para 2011 — 2014 enquadram-se na Estratégia de Governo Local assente no macro
— objetivo: Sines Territorio de Exceléncia, o qual foi definido em 2010 como a grande meta a alcancar
ao longo do mandato, pelo que é para esta meta que continuamos a trabalhar.

Este macro — objetivo definido para o mandato desenvolve-se em torno dos seguintes objetivos
estratégicos:

1. Consolidar Sines como um territorio atrativo para viver e trabalhar, multiplicando
oportunidades e reproduzindo progresso, generalizando a igualdade de oportunidades e
promovendo a solidariedade e bem-estar social para todos. Construir uma cidade qualificada e
atrativa, ganhando dimensao critica relevante.

2. Promover Sines como territério de investimento, competitividade e inovagao.

3. Consolidar Porto Covo como Pdlo do desenvolvimento turistico do concelho e reforgar o seu
papel de nucleo estruturante no desenvolvimento do Pdlo Turistico do Alentejo Litoral.

4. Aprofundar o modelo de governagdao municipal, apostando na qualificacdo do servico publico
proximo do cidaddo, valorizando os recursos humanos e equilibrando a situagao financeira da
autarquia.

Em 2011, considerando as prioridades assumidas pelo Executivo, foram definidas as seguintes Linhas
de Orientacao Estratégica:

1. Qualificar a situagdo financeira da autarquia, com a introdu¢do de medidas adequadas a
racionalizacdo e contencdo da despesa publica municipal e de aumento da receita, de forma a garantir
a prossecugao dos investimentos necessarios a concretizagao da estratégia municipal e de modo a que
a autarquia possa cumprir com 0s compromissos assumidos.

2. Otimizar a prestagdo de servico publico, valorizando a intervengao dos trabalhadores

3. Consolidar o sistema educativo, cultural e desportivo

4. Promover pelo reforco da competitividade do concelho de Sines, reforcando o seu papel na regido
e no pais, e qualificar a cidade de Sines, reforcando a sua identidade e potenciando as suas “marcas
distintivas”

5. Criar oportunidades para a juventude, desenvolver e aprofundar a solidariedade e a seguranga de
todos
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Parte II - Linhas de orientacao estratégica - Atividades desenvolvidas

1. Funcoes Gerais

= Aprovado apoio ao municipe Américo Manuel da Silva Lourengo para edigdo de um livro
autobiografico.

= Rececdo do Presidente da Camara no Edificio dos Pacos do Concelho aos Deputados do Grupo
Parlamentar do PS, eleitos pelo Distrito de Setubal e visita a Escola Basica n.2 3 de Sines, no dia 10
de Janeiro.

= Aprovada, a atribuicdo de um apoio financeiro no valor de 1.500,00 € para aquisicio de 25
exemplares do livro “Retratos da Republica” de Verissimo Dias.

= Participacdo do Presidente da Camara, na cerimdnia de inauguracdo do Porto de Abrigo e
lancamento da primeira pedra da obra de ampliacdo do Molhe Leste que contou com a
participacdo do Sr. Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicac¢Ges ao Porto de Sines, e
do Sr. Secretario Estado dos Transportes, no dia 28 de Janeiro.

= Aprovado, o aumento do patrimdnio associativo da Camara Municipal na “Associacdo Centro de
Incubagdo de Empresas de Base Tecnoldgica Vasco da Gama (Sines Tecnopdlo).

= Realizada reunido, entre o Presidente da Camara, a Vice- Presidente e a equipa do Polis do Litoral
Alentejano, representada pela Sra. Eng? Paula Sarmento, Presidente da ARH e representante da
empresa Parque Expo, no ambito dos projetos a realizar na Freguesia de Porto Covo,
nomeadamente:

A Qualificagdo da Praia do Pessegueiro e respetivo apoio de praia; praia da Samoqueira e respetivo
apoio de praia; terminal de autocaravanas em Porto Covo; ecovia — ciclovia.

= Aprovada, minuta de protocolo de parceria entre a CIMAL e os Municipios de Grandola, Santiago do
Cacém, Sines, Odemira, no ambito da Candidatura EDCS (Economia digital e sociedade do
conhecimento) - Centros Escolares ao Alentejo Litoral.

= Participacdo do Presidente da Camara, na visita da Comitiva de Empresdrios Aragoneses ao
concelho de Sines, a convite da AICEP Global Parques.

= Participacdo do Presidente da Camara no evento “Bureau Politico da Comissdo Arco Atlantico” que
decorreu em Sines, com comunicag¢des e debates sobre a importancia e o potencial econémico do
Pélo de Sines.

= Aprovadas as minutas de protocolo de colaboragdo para o ano 2011 a celebrar com diversas
Associagdes do Concelho de Sines.

e —
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= Participacdo do Presidente da Camara na entrega de 47 diplomas de jovens trabalhadores
operadores de exterior da ARLANT SA.

= Apoio da Camara Municipal de Sines na organizacdao do Encontro de Professores de Geografia que
decorreu em Sines, com enfoque sobre o Complexo de Sines.

= Reunido do Presidente da Camara com o Sr. Secretario de Estado da Educacdao, no ambito do
financiamento e expans&o do ensino artistico/Escola de Musica Sines e Litoral Alentejano.

= Participacdo do Presidente da Camara e restante executivo na cerimdnia de inauguracdao do Lar
Residencial e Residéncia Autonoma da CERCISIAGO em Sines, que contou com a presenca da
Ministra do Trabalho e da Solidariedade Social.

= |nauguracdo das novas instala¢cdes da extensdo de Porto Covo da Unidade de Cuidados de Saude
personalizados.

= A Camara Municipal de Sines obteve a certificacdo relativa ao tratamento de residuos hospitalares
com perigosidade. Os residuos sao recolhidos e tratados pela empresa AMBIMED, licenciada pela
Direcdo Geral de Saude, que garante que as operacdes de gestdo destes residuos, estdo a ser
efetuadas de acordo com as normas e legislacdo em vigor em matéria de salde e ambiente.

= De 02 a 04 de Junho tiveram lugar em Sines com o apoio da Camara Municipal de Sines um
Congresso de Psiquiatria, com quatro componentes cientificas para técnicos e especialistas na area
da saude mental, intitulado “Praxis Mentis”. Entre as iniciativas paralelas destaque para as
exposicoes de pintura e escultura.

=  Poluicdo das dquas ocednicas — Zona Costa do Norte

Acdes desenvolvidas pela Camara no ambito deste acontecimento:

Reunides do Presidente da Camara e Sra. Vereadora Carmem Francisco com as entidades abaixo
referidas para informagdes, esclarecimentos e procura de apuramento de factos e circunstancias
deste acidente:

Sr. Comandante do Porto de Sines

Administrador Delegado Aguas de Santo André

Direcdo da Refinaria de Sines

Presidente da ARH

Direcdo da Associacao de Armadores da Pesca

Emissao de Nota de Imprensa

Tomada de posi¢ao em reunido de Camara Extraordindria de 13 de Maio.
Pedido de reunido a Sra. Ministra do Ambiente.

VVVY VYV VVYYVYY

Participacdo ao Dignissimo Magistrado do Ministério Publico.
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= Ambiente: “maus cheiros”

amara Municipal de Sines, na sua reunido de Camara de e Outubro, aprovou tomada de
AC M | de S de C de 20 de Outub t dad
posicao sobre os “maus cheiros”, poluicdo atmosférica na cidade e no territério do Municipio de
Sines:

“Tomada de Posicdo da Camara Municipal de Sines sobre os “Maus Cheiros” Poluicao
Atmosférica na Cidade e no Territério do Municipio de Sines

Sines é, atualmente, o principal Polo Portudrio e Industrial do nosso Pais.

Da atividade dos Portos, das Industrias e Servicos aqui instalados, resultam milhares de postos de
trabalho e a producdo de bens que contribuem decisivamente para a Economia Nacional e para a
Balanga Comercial do nosso Pais.

Nesta data, a populacdo de Sines confronta-se com uma situa¢do de maus cheiros frequentes, por
vezes insuportaveis - que provocam incémodos, suscetiveis de afetar a salde e o bem-estar das
pessoas e que geram apreensao e intranquilidade na populacdo. Além disso, também prejudicam a
imagem de Sines e, consequentemente, o turismo e o comércio local.

Esta situacdo é inaceitavel e inadmissivel porque é originada por manifesta incuria de responsaveis
de empresas, que ndo assumem essas responsabilidades, nem cuidam de tomar medidas que
resolvam estes problemas e acabem com esta situacdo intoleravel.

Além da incuria destas grandes empresas - que movimentam e tratam produtos quimicos - e da
falta de respeito pelas pessoas, pelas autarquias e pela agressdo ao ambiente e aos recursos
naturais, ha outros responsaveis por esta situacdo, destacando em primeiro lugar o Ministério do
Ambiente e as entidades que tutela - Agéncia Portuguesa do Ambiente assim como a IGAQOT e
outras, pois sdo estas entidades que tém legitimidade e meios para obrigar as empresas a tomar as
medidas adequadas e eficientes ao bom funcionamento dos processos e garantir a qualidade do
ambiente, a defesa dos recursos naturais e do bem-estar ambiental da populagao.

E com este quadro que a Camara Municipal de Sines se tem confrontado e tem agido na defesa da
populagdo e dos recursos do territdrio, sendo obrigada a tomar medidas que vdo muito para além
das suas competéncias e capacidades técnicas e financeiras.

Esta Camara tem agido no combate a situa¢gdes complexas e dificeis de enfrentar, a maior parte das
vezes sem a intervencdo ou o apoio dos Ministérios e entidades com poder e meios para tratar
estas situagoes.

Sao exemplos disto — o combate desta Camara contra a polui¢do atmosférica em 2003 - que levou a
obras na ETAR e a construcdo da Estacdo de Pré tratamento da Refinaria e a constituicdo e
implementacdo do Programa GISA (Gestdo Integrada da Salde e Ambiente); a tentativa da
chamada refinaria de Patrick Monteiro; a tentativa de instalar uma fabrica de produgao de energia
elétrica junto a cidade (GALP); a contaminagdo dos solos e aquifero por hidrocarbonetos; o
derrame de poluentes com hidrocarbonetos no mar de Sines, em Abril de 2011.
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Perante esta situacdo, a Camara estd mais uma vez a desenvolver esforcos para enfrentar e
resolver os problemas que atingem a populacdo de Sines.

Neste processo é importante a mobilizacdo da populacdo de Sines, através de movimentos civicos,
orientados para a luta contra a polui¢do, a defesa da qualidade ambiental, a salide e a imagem de
Sines. O Presidente da Camara participou na reuniao realizada no dia 14 de Outubro, no Largo do
Castelo, onde relevou a importancia dessa acao na mobilizacdo das pessoas e refor¢o da unidade
de ac¢Oes para pressionar o Governo e as empresas a resolver os problemas do ambiente em Sines;
deu informacdes sobre a acdao da Camara; reafirmou as posi¢des da Camara sobre a importancia do
Polo Portuario, Industrial e Logistico de Sines e o imperativo de garantir a qualidade Ambiental
pelas empresas aqui instaladas.

No que respeita ao processo dos maus cheiros - a Camara convocou todas as entidades publicas
com responsabilidade neste processo, nomeadamente:

CCDR (Comissdo de Coordenacdo de Desenvolvimento da Regido Alentejo); ARH (Administracdo da
Regido Hidrografica do Alentejo); APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente); IGAOT (Inspecdo Geral
do Ambiente e Ordenamento do Territério); Autoridade de Saude; Dire¢do Regional de Economia
do Alentejo; Capitania do Porto de Sines, para uma reunido na Camara Municipal dia 21 de
Outubro, onde transmitiu a sua posicdo e solicitou a assuncdo de responsabilidades de cada
entidade e a sua acdo para acabar com esta situacdo.

Apds esta reunido, houve um pedido de reunido a Sr.2 Ministra do Ambiente — para exigir a
assuncao de responsabilidades deste Ministério sobre estas questdes.

A par destas acbes, a Camara estd a tratar de reunir meios com tecnologias apropriadas para
identificar os poluentes e as fontes de origem e, consequentemente, procurar obrigar os
responsaveis a resolver os problemas da atual poluicdo em Sines.

Em conclusdo:

A Poluicdo que inquieta a populagdo de Sines ndo é admissivel. Hd meios mais que suficientes para
resolver estes problemas. As empresas que laboram em Sines sdo importantes para o Pais e para
Sines — mas tém que tomar medidas que respeitem o Ambiente, a qualidade de vida das pessoas e
a imagem de Sines.

Sines deve continuar a ser uma terra de progresso, onde haja criacdo de emprego,
desenvolvimento, com os ecossistemas preservados, atividades de pesca, turismo e laser.

Esta Camara continuara a lutar e a pugnar pela qualidade ambiental, pela defesa do interesse
publico, e da populagdo e pelo desenvolvimento de Sines. “

= Reunido sobre os maus cheiros, realizada no dia 21 de Outubro, com as entidades publicas com

responsabilidade neste processo:
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CCDRA - Comissdo de Coordenacdo de Desenvolvimento da Regido do Alentejo; ARH -
Administracdao da Regido Hidrografica do Alentejo; Autoridade de Saude; Direcao Regional de
Economia do Alentejo; Capitania do Porto de Sines.

= Reunido com empresas e entidades no dia 04 de Novembro de 2011:

Autoridade de Saude; Capitania do Porto de Sines; ARH — Administra¢do da Regido Hidrografica
do Alentejo; Instituto Superior Técnico/CERENA; Administracdo do Porto de Sines; Petrogal —
Refinaria de Sines; AICEP- Global Parques; Aguas de Santo André; EDP Producdo; Carbogal;
Repsol; CLT e Artlant.

= Reunido com o Sr. Secretario de Estado do Ambiente, no dia 13 de Dezembro, na qual participou
o Presidente da Camara e a Vereadora Carmen Francisco.
Como suporte a reunido foi entregue, um memorando detalhado sobre os desafios ambientais

que se colocam a Sines e sobre os impactos que as situacGes de poluicdo ndo resolvidas
provocam no desenvolvimento do concelho e na qualidade de vida da populagdo. O referido
memorando descreve as principais situacdes de anomalias e disfungGes detetadas
recentemente no concelho, demonstrativas da necessidade de dotar este polo industrial e
portudrio de monitorizacdo que permitam conhecer e atuar na protecdo da qualidade
ambiental.

Para concretizar este projeto foi entregue documentacdo ao Sr. Secretdrio de Estado
nomeadamente o documento do Plano de Monitorizacdo plasmado no Plano de Urbanizagdo da
Zona Industrial e Logistica de Sines (PUZIL 'S) aprovado em Conselho de Ministros, e com forca
de Lei para ser executado.

Na sequéncia das a¢des da Camara Municipal de Sines para se conseguir a viabilizacdo e
construg¢do do novo Centro de Salude através de varias reunides com a Sra. Presidente da ARSA
desde 2008 e o ato de cedéncia do lote para a sua construcdo, e reunido entre o Presidente da
Camara Municipal de Sines, Presidente da ARSA e Presidente da CCDRA no dia 16 de Junho de
2011. Na sequéncia destas a¢des desencadeadas pelo Presidente da Camara Municipal de Sines foi
aprovada a candidatura do centro de saude de Sines ao QREN e assinado contrato de
financiamento entre a Presidente da ARSA e Presidente da CCDRA dia 05 de Julho de 2011.

Na sequéncia destes atos, o Presidente da Camara solicitou reunido com o Ministro da Saude, para
tratar dos processos de construgao do novo centro de salde e da vinda de médicos de familia para
o Centro de Saude.

Esta reunido realizou-se com o Sr. Secretario de Estado do Ministério da Saude no dia 26 de
Outubro, onde foram discutidas estas questdes, tendo o Presidente da Cdmara acentuado a
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necessidade e a urgéncia em destacar mais 2 ou 3 médicos de familia e 2 enfermeiros para
prestarem cuidados de saude a populacdo de Sines, e garantir o arranque das obras do novo
centro de Saude o mais urgente possivel aproveitando as verbas aprovadas e disponiveis no
Quadro Comunitario para este fim.

O Sr. Secretdrio de Estado comprometeu-se a empenhar-se neste processo e a desenvolver
contactos e agdes junto da ARSA, para a concretizacdo deste projeto para Sines.

= Aprovadas, as normas de participacdao do Banco Local de Voluntariado de Sines.

= Participacdo do Presidente da Camara Municipal na cerimdnia de encerramento do ano letivo
da Associacdo PROSAS.

= Assinatura de contrato de planeamento no dia 29 de Junho entre a Camara Municipal de Sines
e a empresa J. Silva Lobo Construcao Civil Lda., contrato esse que define os termos e as
condicBes que permitem ao municipio dispor, imediatamente da parcela de terreno para a
construcdo do Centro de Saude de Sines, na area do Plano de Pormenor da Zona de Expansao
Norte da cidade de Sines.

= Participacdo do Presidente da Camara Municipal de Sines, no XIX Congresso da ANMP —
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, que se realizou na cidade de Coimbra no dia
09 de Julho.

= Assinatura de protocolos de colaboracgdo relativos a 2011, entre a Camara Municipal de Sines,
a GALP Energia e 30 AssociacGes e Coletividades Culturais e Desportivas do Concelho de Sines
(no valor total de 300 mil euros).

= Aprovada a minuta de protocolo de colaboragdo a celebrar com a RESGATE — Associa¢do de
Nadadores Salvadores do Alentejo Litoral.

= Aprovada a atribuicdo de apoio financeiro extraordinario no montante de 7.200,00 € a Siga a
Festa — Associacdo de Carnaval para apoio a realizacdo do Carnaval de Verdo de 2011, no
ambito da promocgdo do turismo na cidade de Sines.

= Aprovadas as minutas de protocolo de colaboragdo a celebrar com as AssociacGes Desportivas
do Concelho de Sines.

* Aprovada, em reunido de Camara a aquisicio de 50 exemplares do livro “ A Questdo da Etica
Publica no Séc. XXI” do Dr. Alcidio Torres.

= Reunido com Sra. Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério, no ambito do Plano de Ordenamento do Parque Natural e do Polis do Litoral, com a
participacdo dos Srs. Presidentes dos Municipios de Odemira, Aljezur e Vila do Bispo, dia 14 de
Setembro de 2011.

= Participacdo do Presidente da Camara na visita do Sr. Ministro da Economia ao Terminal de
Gaés do Porto de Sines, no ambito da execucdo das obras de construgcdo do 32 Tanque de Gas
Natural Liquefeito.
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Assinatura de contrato de arrendamento com o IHRU, respeitante as instalagdes do Bairro 12
de Maio e Rua de Ferreira (Ex. Associacdo Caboverdiana e Ex. Centro de Emprego) para
resolver problemas de instala¢des as coletividades e associa¢des de Sines.

Aprovada, a taxa de 5% relativamente a participac¢do varidvel no IRS 2012.

Participacao do Presidente da Camara na Conferéncia “Impacto do novo canal do Panamad nos
Portos Nacionais”, realizada no auditdrio da Administracdo do Porto de Sines.

Nesta reunido, o Presidente reiterou a importancia do Terminal de Contentores de Sines e a
necessidade urgente da construcao da nova Ferrovia entre o Terminal XXI — Grandola Norte-
Europa, como um elemento determinante para o desenvolvimento e a competitividade deste
Porto e do Polo Economico de Sines.

Participacdo do Presidente da Camara na conferéncia Euroregido Alentejo — Algarve —
Andaluzia, no auditdrio da Administracdo do Porto de Sines, na qual o Presidente defende uma
forte interacdo entre o Polo de Sines e estas Regides e propds formas de concretizar essas
relacdes.

Aprovado, o Orcamento para 2012 e as Grandes Op¢ées do Plano.

Aprovada, proposta do Presidente da Camara de desclassificagdo do troco do IPS,
compreendido entre o PK 0+000 e o PK 6+300 e rececdo da mesma, pela Camara, nas
condicBes constantes no projeto fornecido pela Camara Municipal de Sines e que respondem
as pretensGes desta Camara de transformar este trogco de caracteristicas de auto-estrada em
via urbana, como uma circular panoramica a cidade de Sines.

Fungoes Sociais

2.1 Educagao

Foi implementado o Regime da Fruta Escolar, mediante a distribuicdo bissemanal de uma peca
de fruta (Magéa de Alcobaca e Pera Rocha) certificada, a todas as criangas de 19 ciclo das escolas
do Concelho. Com esta medida pretende-se sensibilizar e intervir para o consumo diario de
frutas nas criangas, prevendo-se também neste programa a realizacdo de a¢des de sensibilizacdo
sobre os beneficios do consumo diario de frutas e vegetais.

Realizada no dia 03 de Fevereiro de 2011, reunido de avaliacdo ao Contrato de Execugdo pela
Comissdo de Acompanhamento e Controlo do Contrato de Execucdo da transferéncia de
Competéncias entre o Ministério da Educacdo e o Municipio de Sines, ao abrigo do Decreto-Lei
n? 144/2008 de 28 de Julho.
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= No dia 08 de Abril, no ambito do programa de Expressao fisico - motora do pré-escolar realizou-
se mais uma edicdo das brincadeiras aquaticas, na Piscina Municipal. Esta edicdo contou com a
participacdo de 144 criancas do pré-escolar de todos os jardins-de-infancia do Concelho. E uma
atividade que pretendeu mostrar o trabalho realizado no ambito da natacdo com esta
populagdo.

= Realizou-se de 11 a 15 de Abril, a semana das Férias Ativas, para as criancas dos 6 aos 15 anos.
Este é um conjunto de atividades Iudico -desportivas que pretendeu ocupar saudavelmente a
primeira semana de férias da Pdscoa das criangas e jovens do Concelho, contando com 150
participantes. As atividades abrangeram dareas como a expressdao plastica e dramatica, os
desportos coletivos, a danga, ateliés de musica e culindria e finalizou com uma caminhada
sauddvel até a Ribeira dos Moinhos.

= Realizou-se, no dia 1 de Junho a Comemoracdo do Dia Mundial da Crianca. A festa teve lugar,
todo o dia, no interior do Castelo e contou com variadas atividades dentro da tematica do Circo:
jogos tradicionais, insuflaveis, danca/movimento, pinturas livres, atelié de magia e ainda uma
pequena performance de artes circenses pelo Teatro do Mar.

= No dia 7 de Junho, no ambito do Regime da Fruta Escolar, realizaram-se a¢des de sensibilizacdo
para o consumo da fruta e distribuicdo de uma maca de Alcobaca a todos os alunos do 12 ciclo.
Paralelamente a esta acdo e no ambito de uma Feira da Saude a acontecer em todas as Escolas
do Agrupamento, foi também oferecida uma peca de fruta aos alunos do pré-escolar e alunos da
Escola Vasco da Gama.

= No dia 17 de Junho realizou-se a iniciativa das chamadas Brincadeiras Aqudticas, na piscina
Municipal. Esta é uma atividade dirigida aos alunos dos Jardins-de-infancia que participam nas
aulas de Natagdo do Programa de Educacdo e Expressdo Fisico-Motora da 22 Infancia.
Organizada por estacbes com diferentes tarefas, adequadas aos diferentes niveis e ritmos de
desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, abrangendo os conteddos programaticos
abordados nas aulas de Nata¢ao ao longo do periodo, com o intuito de promover e desenvolver
o gosto pela Natacgdo.

= No dia 21 de Junho realizou-se a Festa Final das Atividades de Enriquecimento Curricular com o
tema: “SOMOS TODOS DIFERENTES, SOMOS TODOS TAO BONITOS”. Com os objetivos de
promover uma mostra do trabalho realizado ao longo do ano letivo e de acentuar a importancia
da socializagdo, do bom relacionamento, a multiculturalidade e espirito de equipa, como parte
integrante da aprendizagem e da convivéncia diaria no espago escola e na vida em sociedade.
Esta grande festa contou com a participacdo de 636 criancas do 12 ciclo e a presenca de
centenas de pais e familiares.

= A 29 de Junho realizaram-se as “las Cambalhotas”, no espacgo circundante a Piscina Municipal
uma iniciativa que se destina a todas as criangas do Pré-Escolar do Concelho de Sines e pretende
constituir um intercambio formativo entre todos os alunos e de promover o divertimento,
prazer e gosto pela pratica desportiva.
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= Durante os meses de Julho e Agosto, a semelhanca dos anos anteriores, o ATL de Verdo de Porto
Covo, promoveu um conjunto de atividades ludicas, desportivas e balneares para criancas dos 6
aos 12 anos.

= De 4 a 15 de Julho realizaram-se as Férias Ativas de Verdo, com oferta de diversas atividades
Iudicas, desportivas e artisticas, para criancas e jovens dos 6 aos 15 anos do Concelho (305
participantes). Com os objetivos de proporcionar uma ocupa¢do de enriquecimento da
formacao destas criancas e de resolver problemas aos pais, que se encontram a trabalhar.

= No dia 4 de Agosto, o Presidente reuniu com as Associacdes de pais e encarregados de educacao
das Escolas do Concelho, para lhe expor o projeto da Camara Municipal de Sines relativo a
concessao do servigo de refeicdes dos alunos do pré-escolar e do 12 ciclo a implementar no ano
letivo de 2011/2012, solicitando também a sua cooperacdo e acompanhamento, as Associacdes
de Pais e encarregados de educacdo demonstraram ter uma posicdo muito positiva nesta
questdo, uma vez que consideraram estarem garantidas todas as condi¢des para que as criancgas
usufruam de uma alimentacao de qualidade, equilibrada e saudavel. Além disto, consideraram
também uma boa medida de gestdo por parte da autarquia.

= Aprovada, proposta de atribuicdo de bolsas de estudo ao ensino superior para o ano letivo
2010/2011.

= Durante o inicio do més de Setembro realizou-se a atribuicdao dos Apoios Sociais Escolares ao 12
ciclo e pré-escolar. Este apoio compreende ndo sé a atribuicdo de manuais e material escolar,
bem como a comparticipacdo total ou parcial das refeicdes nas cantinas escolares. No total
foram atribuidos escalGes A a 151 alunos e escaldo B a 99 alunos.

= No dia 15 de Setembro iniciou-se mais um ano letivo, incluindo o leccionamento das Atividades
de Enriquecimento Curricular de Inglés, Expressdao Musical, Expressdo Plastica, Expressdo
Dramadtica, Atividade Fisica e Desportiva. Estas atividades sdo realizadas mediante protocolo de
colaboracdo entre a autarquia e o Agrupamento Vertical de Escolas de Sines, numa unido de
esforgos para um ano letivo pedagogicamente completo e enriquecedor.

= Nos dias 12, 13 e 14 de Dezembro a Camara Municipal de Sines ofereceu a todas as criangas do
19 ciclo do concelho uma sessdo de cinema de animacgdo, com o filme “Zé Colmeia” no Auditério
do Centro de Artes de Sines e uma animagdo com o malabarista palhago “Tosta Mista” para o
publico pré-escolar, também no Centro de Artes de Sines. Participaram nestes eventos todos os
estabelecimentos escolares publicos e privados de ensino de 12 ciclo e pré-escolar, num total de
cerca de 1100 criangas.

= Aprovada a atribuicdo de apoio financeiro ao Agrupamento Vertical de Escolas de Sines, no
ambito das competéncias da autarquia — ano letivo 2011/2012 no valor de 28.225,00 €.
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2.2 Agao Social

= A Camara Municipal de Sines, no ambito da resposta social a vida ativa e integracdo dos idosos
do Municipio continua a promover os programas e atividades de apoio aos idosos do Concelho,
preenchidos com atividades culturais, desportivas, de convivio e laser.

= O Servico de Acdo Social da Camara Municipal de Sines prossegue, no presente ano o apoio a
habitacdo social mediante intervencdo direta no Bairro Municipal da Floresta, bem como a
reparacGes em varias habitacdes municipais de modo a proporcionar melhores condi¢des de
habitabilidade aos municipes mais carenciados.

= O Servico de Acdo Social e Habitacdo da Camara Municipal de Sines prop6s a Camara Municipal
de Sines a atualizacdo das rendas das habitacdes municipais, e elaboracdo de planos de
amortizacdo de dividas referentes a dgua e rendas de casa.

= Realizada sessao de esclarecimento destinada a técnicos sobre o Programa Comunitario Apoio
Alimentar a Carenciados.

= Realizado no dia 14 de Fevereiro, na Cafetaria do Castelo de Sines, informacdo publica de
Alcodlicos Andénimos. Com esta sessdo pretendeu-se informar a populacdo e técnicos de
intervencdo social sobre as potencialidades dos grupos de auto-ajuda no processo de
reabilitacdo de doentes alcodlicos.

= O Municipio de Sines aderiu a Campanha “Direito a Alimentacdo, uma iniciativa da Associacao
da Hotelaria, Restauragcdo e Similares de Portugal com o apoio da Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses. No contexto desta campanha, os estabelecimentos de restauragdo e
hotelaria do concelho podem tornar-se “estabelecimentos solidarios”, comprometendo-se a
entregar refeicGes completas e gratuitas as pessoas com caréncias alimentares identificadas
pela Camara Municipal.

= No dia 15 de Maio, comemoracado do 22 aniversario do Espaco Sénior do Bairro Maritimo.

= A Camara Municipal de Sines organizou nos dias 4,10 e12 de Junho, no ambito do seu programa
de anima¢do de idosos mais uma edi¢do do Passeio da Primavera, que contou com a
participacdo de 750 municipes maiores de 60 anos.

= Comemoragdes do 102 Aniversario do Espaco Sénior do Jardim das Descobertas e 62 Aniversario
do Espaco Sénior do Bairro 12 de Maio, nos dias 21 de Agosto e 18 de Setembro respetivamente.

= Realizada, Sessdo de Esclarecimento sobre o Banco de Voluntariado, a instalar em Sines.
Esta reunido foi promovida pela Camara Municipal de Sines, entidade promotora deste projeto,
no qual se prevé, a participagao de varias coletividades e instituicdes sociais que pretendam
intervir em projetos e a¢des de voluntariado.
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Intervengao Precoce

= Participacdo em reunides com as entidades parceiras e intervencao nas diversas a¢des no
contexto da Ac¢ao Social.

2.3 Ordenamento do Territorio

= Aprovada proposta de alteragdo ao Loteamento Municipal de Expansao da ZIL Il Norte em Sines.

= Aprovada proposta de alteracdo da Operacdo de Loteamento Municipal da Quinta dos
Passarinhos Il em Sines.

= Participacdo dos técnicos do servico de planeamento e ordenamento do territdrio na 22 reunido
da Comissdo de Acompanhamento da Revisdo do Plano Diretor Municipal de Santiago do
Cacém;

= Aprovada proposta de Loteamento Municipal da EB/JI Vasco da Gama;

= Aprovada proposta de Loteamento Municipal da Rua do Parque II;

= Elaborado o Anuério Urbanistico do Concelho de Sines;

= Aprovada proposta de alteracdo ao Loteamento Municipal da Ponte Serva;

= Aprovada proposta de Loteamento Municipal dos Pré-Fabricados da Rua da Floresta.
= Aprovado o Regulamento Municipal de Edificacbes Urbanas.

= Aprovada proposta de loteamento do Bairro da Cooperativa — Rua do Porto Industrial —art? 210
H.

= Aprovado Plano de Pormenor da Zona de Expansdo Norte da Cidade de Sines — entrou em vigor
a 13 de Dezembro de 2011.

= Aprovado o programa de Educacdo Ambiental 2011-2012.

= Acompanhamento do Plano de Gestdo e Andlise dos Riscos Ambientais da paragem de estacao
de pré-tratamento da GALP.

= Aprovada proposta de Loteamento Municipal do edificio técnico.
= Aprovado o inicio do procedimento para alteragao do Plano de Urbanizacdo de Porto Covo.

= Aprovada proposta de Plano de Pormenor da Zona Poente de Sines.
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= Aprovada proposta de Plano de Pormenor da Casa Pidwell.

= Aprovada alteracdo ao Plano de Pormenor da Zona de Expansao Sul — nascente da Cidade de
Sines.

= Aprovada proposta de Plano de Pormenor da Cidade Desportiva.

Regeneracao Urbana

= A Camara Municipal de Sines e os parceiros da Regeneracdo Urbana apresentaram os projetos
do programa em sessao publica no dia 04 de Fevereiro, na Capela da Misericérdia.

Obras em curso

= Centro Histdrico de Sines — Arruamentos
= (Centro Histérico de Sines — Espacos Pedonais
= Centro Histdrico de Sines — Camara Velha

= Empreitada da frente maritima relativa a requalificacdo da Avenida Vasco da Gama, da falésia e
construgdo do elevador entre a Avenida e o Largo dos Penedos da India.

Obras concluidas

= Arruamentos concluidos: Rua Sacadura Cabral; Rua do Muro da Praia;

Obras em curso

= Pavilhdo Multiusos de Porto Covo, em fase de conclusdo das obras.
= Requalificacdo da Estrada Municipal 554 e Caminho Municipal 1115.
= Reconversdo Urbana do Loteamento da Quinta dos Passarinhos II.

= Execucgdo de GavetBes e ossarios para o Cemitério de Sines.
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= Reparacdo da cobertura do edificio dos Pagos do Concelho.

= Nova Avenida da Costa do Norte com rotunda para ligar o Canto Mosqueiro e a Cova do Lago —
Praia da Costa do Norte.

= Repavimentac¢do da via de acesso a Praia de Vale Figueiros (Vierinha), trata-se de uma obra
realizada por administracdo direta (através dos meios técnicos e humanos da Camara Municipal
de Sines).

= Construcdo de nova conduta elevatéria de dgua proveniente dos furos municipais para reforco e
autonomia de abastecimento aos municipes e empresas do Municipio de Sines.

Obras Adjudicadas

= Adjudicada a Empreitada de Reabilitacdo da Avenida Vasco da Gama e Ligacdo Vertical ao
Centro Histérico de Sines, a empresa MRG — Engenharia e Construcdo SA, pelo valor de
4.226.997,99 € + IVA.

= Adjudicada a Empreitada de Requalificacdo da Avenida Vasco da Gama e Ligacdo Vertical ao
Centro Histérico de Sines — 22 Fase a Oliveiras E.C. SA, pelo valor de 758.123,52 €.

= Adjudicada e concluida a empreitada referente ao isolamento acustico da Escola de Artes em
Sines, a empresa Santos Aparicio, Lda., pelo valor de 74.788,65 € + IVA.

= Adjudicada e concluida a empreitada de cobertura e vaos da antiga Estacdo Ferroviaria de Sines,
a empresa Engitreri Sociedade de Construgdes, Lda., pelo valor de 74.996,95 € + IVA.

= Aprovada a adjudicagdo da empreitada de Repavimentagdo de Diversas Ruas da Cidade de Sines
22 fase, a Mota — Engil, Engenharia e Construcdo, SA, no valor de 217.947,58 €.

= Aprovado o relatério final referente a empreitada Urbana do Centro Histdrico de Sines —
Arruamentos 22 fase (Largo dos Penedos da india, Rua da Barroca, Rua Carvalho Araujo, Rua Luis
de Camdes — a partir do Largo D. Aninhas até a Rua Candido dos Reis, Rua Padre macedo, Rua
Alexandre Herculano e Rua 9 de Abril) e adjudicada a referida empreitada a Tecnovia pelo valor
de 420.289,06 €.

= Aprovado o relatdrio final referente a empreitada de execucdo da “Escola Basica 12 Ciclo e
Jardim de Infancia de Porto Covo” e adjudicada a referida empreitada a empresa Norasil
Sociedade de Construgao Civil, pelo valor de 1.049.283,13 €.
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= Aprovada adjudicacdo da empreitada “Reconversdo Urbana do troco do IP8” (Avenida
Panoramica da Costa do Norte) a Tecnovia Sociedade de Construcdo S.A, pelo valor de
859.758,88 €, acrescido de IVA.

= Aprovada a adjudicacdo da empreitada do novo Pavilhdo de Desportos de Sines, a MRG —
Engenharia e Construcao SA, pelo valor de 3.487.000,00 € + IVA.

Obras concluidas

= Reparacao da Cobertura do edificio do ATL.

= Remodelacdo da Estacdo Elevatéria de Santa Catarina em Sines — 12 Fase.
= Reparacao da Cobertura do edificio dos Pacos do Concelho.

= Repavimentagdo de diversas ruas da cidade de Sines -12 fase.

= Requalificacdo da Estrada Municipal 554.

= Construcdo da Escola Basica e JI EB n.2 1 junto a Escola Vasco da Gama.

Projetos aprovados

= Aprovado projeto de incremento da eficiéncia energética na I.P de Sines.

= Aprovado projeto de execugdo para a consolidacdo da Falésia — 22 fase.

Meio Ambiente

= No ambito do programa de educa¢do ambiental da Camara Municipal de Sines, foram realizadas
varias atividades, pelo Servico de Ambiente, nomeadamente:

= Palestra sobre residuos; visualizacdo do filme sobre a separacdo de residuos; “Escolas
Valormed”; Reutilizagdo de materiais (para varias turmas do 19 ciclo e pré-escolar).

= Formacdo ao pessoal da limpeza sobre a implementac¢do de recolha de residuos.
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= Colocagdo de ecopontos nos edificios municipais — implementacdo da recolha seletiva de
residuos.

= Horta Bioldgica (para varias turmas do 12 ciclo e pré-escolar).

= Realizacdo de um atelié de reutilizagdo de materiais, no parque de campismo a pedido dos
alunos do 122 ano “Um Parque para todos, todos pelo Parque”

= No dia 05 de Maio a Associacdao Bandeira Azul da Europa atribuiu o galarddo “Bandeira Azul” a
seis praias do Concelho de Sines, nomeadamente:

Praia da llha do Pessegueiro; Praia Grande de Porto Covo; Praia de Vale Figueiros, Praia de
Morgavel e Praia de S3o Torpes candidatadas pela Camara Municipal de Sines e Praia Vasco da
Gama candidatada pela Administracdo do Porto de Sines.

= Foi também galardoado com a Bandeira Azul o Porto de Recreio de Sines da responsabilidade da
Administracdo do Porto de Sines.

= Atividade de reutilizacdo de materiais na escola n.2 2, atelié de reutilizacdo de materiais na pré
n.2 1; atividades de educacdao ambiental no ambito do programa Bandeira Azul 2011 — Passeio
Pedestre — Praia da llha do Pessegueiro; “Cagadores recolectores” (Praia de Morgavel); “O
percebe — ecologia, o recurso mais importante do litoral rochoso alentejano” (Praia Grande de
Porto Covo); “Na areia molhada, uma histéria contada...” (Praia de Sdo Torpes); “Ecologia e
recursos do litoral rochoso alentejano” (Praia de Morgavel);” Construgdo de cinzeiros de praia e
distribuicdo dos mesmos aos banhistas (Praia de Sdo Torpes e Ilha do Pessegueiro);”construcao
de jangada” (Praia da Vieirinha); reutilizacdo de materiais no ATL de Porto Covo.

= Realizacdo do Semindrio do projeto GISA — Gestdo Integrada da Saude e do Ambiente, no dia 15
de Dezembro, no Centro de Artes de Sines, onde foram apresentadas as principais conclusdes
sobre o impacto da qualidade do ar na saude no Alentejo Litoral.

= Neste Semindrio foram também discutidas as questdes do ambiente e da poluicdo nas
componentes do solo, subsolo (aquiferos) e meio oceanico.

= Assim como a necessidade imperiosa de continuar a desenvolver este programa, alargado as
componentes atras referidas, com o apoio das grandes empresas e da AICEP, assim como de um
acompanhamento reforcado do Ministério do Ambiente, de modo a garantir um ambiente de
qualidade em Sines. Para tal é necessario que o Governo assuma a importancia deste programa
e procure disponibilizar verbas para garantir a sua continuidade sustentada financeira e
cientificamente, tendo em conta a importancia do Polo de Sines, para o Pais e para a populagao
e economia local.
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2.4 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos

= Aprovada a atribuicdo de comparticipacao financeira a Associacao de Carnaval — Siga a Festa, no
valor de 50.000,00€, para a realizacdo do Carnaval de Sines 2011.

= Comemoracdes do Dia Internacional da Mulher:

- Lanche convivio no dia 05 de Marco que contou com a participacdo de cerca de 600
mulheres;

- Caminhada “todos a andar” com a participacao de 225 pessoas;
- Concerto com a fadista Joana Amendoeira no Centro de Artes;

- Exposicdo “As profissdes femininas na 12 metade do século XX:0 exemplo de Sines” — Centro
de Artes;

= Comemoracodes do 25 de Abril:

- Concerto de Viviane na Avenida Vasco da Gama; fogo-de-artificio; hastear da bandeira nos
Pacos do Concelho; participacdo na Sessdo Solene; Comemoragdes do 32 Aniversario da Escola
das Artes de Sines/servico de musica.

= Comemoragoes do Dia do Pescador

= No ambito das comemoragdes do Dia do Pescador, realizou-se no dia 29 de Maio um almocgo
convivio para a comunidade piscatéria que contou com a participa¢do de cerca de 400 pessoas
(pescadores e familiares).

= |ntegrados nestas Comemoracgdes realizaram-se dois concertos comemorativos, um de guitarra
campanica por Pedro Mestre e outro pelo grupo coral e etnografico “os Cardadores”.

= Realizacdo da 132 Edicdo do Festival Musicas do Mundo (F.M.M) — 36 espetdaculos de 23 paises
no maior evento portugués de musicas do mundo, sete dias de concertos nos palcos do Castelo
e na Avenida Vasco da Gama.

= Apoio da Camara Municipal de Sines, na realiza¢do das Festas da Nossa Senhora das Salas.

= Participacdo do Presidente da Camara nas comemorag¢des dos 25 anos do Teatro do Mar e na
realizagdo do espetaculo — Agora, no espaco do Castelo no ambito do Programa de Regeneracéo
Urbana — Centro Histérico.

= Comemoracdes do Dia do Municipio:
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= Solistas da Orquestra Metropolitana de Lisboa; Hastear da Bandeira; Sessdo Solene da
Assembleia Municipal de Sines; Entrega de certificado Unesco a Biblioteca Municipal de Sines;
inauguracao da exposicdo no Museu de Sines “ Os ossos do Herdi”; Animacdo de rua, uma
criacdo coletiva do Teatro do Mar “ A Travessia (da memdria), um espetdculo de grande
simbolismo e qualidade.

Museu de Sines

= Patentes no Museu de Sines as exposicdes: “O Seio de Tétis”; “Um Tempo Rondao”; “Ventos
Republicanos em Sines”.
No ambito das Exposi¢cGes Patentes no Museu realizaram-se diversos ateliés e visitas guiadas
para as escolas e grupos organizados.

= |nauguracdo da exposicdo Museu a Metro — Exposicao — Dossié, no dia 27 de Janeiro.

= No dia 18 de Maio, no Dia Internacional dos Museus, teve lugar a inauguracdo da exposicao
“com Conta peso e medida”, no ambito do projeto “O Século XX em Sines, uma geografia da
memoria”.

Atividades no Centro de Artes

Apresentadas as seguintes exposicoes:

“Interactives Shreds”, visual solutions for portrait reconfigurations, de Silvia Pintilie;
“As Fabulosas” pinturas de Sofia Pinto Correia Melo.

“VISI: Pintura em tela e azulejo” de Pippo Vicente Monastra.

“Classic Cars” pintura de D"Assis Cordeiro.

“Da llha dos Imortais a Mascara Imposta”, pintura de Tereza Trigalhos.

= |nauguracdo da exposicdo “Global Make — Up Program”, pintura de Zoran Smiljanic

* No dmbito das Comemorac¢des do Dia de Africa, realizaram-se um conjunto de iniciativas em
colaboracdo com o Agrupamento Vertical de Escolas de Sines, Associagdo Cabo Verdiana,
projeto A Priori, nomeadamente nas areas de dancas, narracdo oral, gastronomia e educacio.

=  Exposicao: “Quatro: uma exposi¢do de pintura”, uma producao da Artistas Unidos com obras
de Sofia Areal, Manuel Casimiro, Jorge Martins e Nikias Skapinakis.

= No ambito de uma parceria entre o Centro de Artes de Sines e o Centro Cultural Emmeérico
Nunes foram apresentadas trés exposicGes de fotografias “Musica na Arte:3 Exposi¢des (Panis
et Circensis, Opera e TNSC a Prospectus Archive” — 16 de Julho a 24 de Setembro. (no ambito
do FMM)
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= Iniciativas integradas no FMM 2011:
Ciclo de Cinema; Encontros com escritores, com a participacdo de Antdnio Pires, Luis Filipe
Cristévao, Lidia Jorge, Sérgio Godinho, José Duarte, Carlos Clara Gomes e José Mocas; Radio
FMM ao Vivo; Atelié para criancas; Contos de tantos mundos com a participacdo de Cristina
Taquelim, Rodolfo Castro e Angelo Torres e Galissa); Ateliés de Musica

Auditdrio

= Concertos/espetaculos

Concerto de ano novo do Coral Atlantico.
Concerto “The Postcard Brass Band”.
Concerto “Zeca Medeiros”.

Concerto “Virgem Suta”

Concerto “Scuta Blues”

Concerto de Jorge Fernando & Fabia Rebordao

Concerto Melech Mechaya — musica festiva de tradigdo judaica.

Concerto “A Caruma”
Audicdo da Escola de Musica de Carlos Silva
Aristocratas Stand-Up Comedy

Concerto com o fadista Marco Rodrigues

=  Filmes

Antestreia do filme “Antes Morto que Vivo”.
Cinema no CAS: “V3ao-me Buscar Alecrim; “A Teta Assustada”.

Cinema no CAS: Filme “Fugiu Peter Pan” de Luis Albuquerque; “Filme Socialismo” de Jean Luc
Godard.

Cinema CAS, com a exibi¢do dos filmes: Sangue do meu sangue e Cisne.

= Teatro “ Exit Napoleon” por Nola Era
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26 a 28 de Agosto realizacdo da 52 edicdo do Sines em Jazz 2011 — iniciativa integrada no
programa de acdo para a Regeneracdo Urbana de Sines.

Espetaculo realizado pelo Teatro do Mar intitulado “Dias de Espuma”, um espetaculo cujo
tema é a ligacdo dos homens e das comunidades ao mar — iniciativa integrada no programa de
acdo para a Regeneragdo Urbana, com o Teatro do Mar como parceiro deste programa.

Apresentacgdo dos alunos dos ateliés do Movimento e Danga do CAS.

Biblioteca Municipal

Atividades Desenvolvidas:

Avés e Letras (Espacos Seniores do Bairro Maritimo, 12 de Maio, Jardim das Descobertas e
Santa Casa).

Exposicdo: Ndo é Brincadeira de Criancas: Holocausto, criatividade e Jogo (apoio da Embaixada
de Israel).

Dois minutos de leitura.

Hora do Conto — Sessbes Regulares (EImer, de David Mckee; o Grilo Verde de Antdnio Mota)
Conta-me Histérias... Daquilo que ndo Li

Ler Amdlia — atelié para os seniores do Concelho de Sines.

Teatro Azuldo - conto de José Mauro Vasconcelos, encenado para criangas até ao 12 ciclo.
Hora do Conto para as familias.

Exposi¢do levantado do Chdo (fundagdo Saramago)

4 Contos de liberdade — quatro textos sobre o 25 de Abril lidos em 4 dias diferentes
Geocidadanias (Exposicdo reproducao cartoons Luis Afonso)

Conté, Conté, Contos da Guiné (Associa¢do Cultural do Imaginario - sessdo de contos)
Conta-me Histdrias...Daquilo que eu n3o li (Escola EB 2/3 Vasco da Gama)

Exposicdo A Unesco em Cartaz (Cedida pela Comissao Nacional da Unesco)

Exposicao A | Republica na Génese da BD e no olhar do séc. XXI.

Na areia molhada, uma histéria contada;

Atividades do Arquivo Municipal

Elaborac¢do de material de acondicionamento;

Tratamento arquivistico da documentagdo dos vérios sectores da Camara Municipal de Sines.
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Atividades do Gabinete da Juventude

= Exposicdo no Centro de Artes de Sines a Exposi¢cdo do Cursos de Fotografia Zoom in 2 (08 de
Janeiro a 31 de Janeiro).

= Participacdo no encontro regional que decorreu em Faro sobre o tema do Emprego Jovem e no
ambito do projeto Reflexdo para acdo: Rumo ao Emprego Jovem, apoiado pelo Programa
Juventude em agdo.

= Improvisos a Sexta; Game day; Inicio do curso de fotografia ZOOM in 3; Caminhos do Cinema
Jovem Portugués (mostra de curtas metragens) — Més da Juventude.

= Concerto Pop d’ell arte; Concerto Nuno Prata.

= Vela Experience; projeto “hd banda na juventude”; apoio e coordenacdo na organizacdo da
feira de velharias da drea de projeto da Escola Poeta Al Berto; demonstracao de skate, patins e
bike no Skate Parque de Sines;

=  Comemoragdes do 62 Aniversario da Casa da Juventude no dia 19 de Agosto.

Servico Educativo e Cultural

Apds o arrangue do novo ano repleto de atividades, o SEC ndo perdeu o ritmo e continuou o seu papel
de mediagdo entre a programag¢ao do CAS e a Comunidade. Mais uma vez a comunidade escolar teve
uma participacao bem presente.

As visitas-atelié a exposicao “ Visi “ de Pippo Vicent Monastra trouxeram ao CAS cerca de 220 criangas
do 12 Ciclo do Ensino Basico e 36 participantes do Ensino Pré-escolar, para o atelié de iniciacdo a
pintura em azulejo. Para além das artes plasticas, também as artes de palco tiveram uma presenca
bem vincada no CAS.

Em Marco, o Teatro surge na programacao do Servico Educativo e Cultural e no decurso de todo o més
foram dinamizadas duas atividades: Encen “arte — no ambito do projeto de continuidade Percursos
Culturais e que consistiu no encontro das turmas de ensino Pré-escolar e 12 Ciclo com o encenador
Luis Cruz. A segunda atividade — oficina do Espet- actor — procurou a criacdo de dindmicas de grupo
com as criancas e adolescentes que participam nos ateliés do C.A.S, familiarizando-as com as técnicas
do teatro interativo, utilizado enquanto instrumento de analise da obra artistica e, ao mesmo tempo,
enquanto jogo ludico estimulador da criatividade, da inclusdo social e da aprendizagem. Numa
dindmica em que o monitor funciona como facilitador, promovendo a pesquisa através da interacdo e
do envolvimento dos participantes em jogos dramaticos onde o publico sobe ao palco para resolver os
conflitos, agindo. Funcionando como uma oficina onde se exploram as potencialidades expressivas dos
participantes serdo abordados problemas sugeridos pelos participantes, relacionados com
problematicas locais e da atualidade tais como o bullying, sexualidade, droga, problemas familiares,
etc. Como esta oficina se apresentou bastante pertinéncia e foi muito bem aceite pelos docentes e
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alunos do 12 Ciclo progrediu para o més de Abril, para dar resposta ao plano de férias (Férias
conjuntas da CMS -Férias Ativas) aos alunos de 22 Ciclo, nos dias 26, 27 e 28 de Abril de 2011.

Ainda no ambito do Teatro, o auditdrio contou com sala cheia, pelas 10h e 14h, no dia 30 de Mar¢o
com a peca “ Eu hei - de Crescer e, depois, tu vais ver! pelo teatro Al-Masrah (cerca de 400
participantes entre alunos do 12 Ciclo e utentes da Cercisiago).

Em Abril é dado especial destaque a Danga. Apds uma colaboragcdo com a Escola Secundaria Poeta Al
Berto (através de aulas de Danca Criativa ministradas a todas as turmas de 79, 82, 92 anos e Curso de
Educacdo e Formacdo, durante o més de Fevereiro) foi a vez de assinalar o Dia Mundial da Danga com
aulas conjuntas direcionadas a alunos do Pré-escolar, 12 e 22 Ciclo), no dia 29 de Abril de 2011.

As Iniciativas de continuidade progridem favoravelmente, com a manutencdo das 35 participantes nos
Laboratérios de Formagao — Garatujas Performativas.

A exposicao, fruto do projeto Empreendedorismo Artistico no Concelho de Sines, esteve patente no
CAS de 13 a 30 de Junho, realizada em conjunto por alunos do Ensino Pré-escolar e alunos do Ensino
Secundario). Assim como, a nova co-producdao do SEC com o grupo de teatro “ A Arca dos Sonhos “ da
Cercisiago esteve em palco de 13 a 17 de Junho para escolas e Instituicdes e antestreia para familiares
e pubico em geral a 9 de Junho pelas 21h30. A nova pega, intitula-se “ Vidas” e embora seja baseada
no livro “ Eu Espero”, de Davide Cali, foi totalmente adaptada ao grupo e apresenta as visdes e
expectativas do grupo de atores para com a vida e o mundo que os rodeia.

A criacdo de intercdmbios e de parcerias externas que se mostrou um dos grandes objetivos do SEC
para 2011, também comeca a ser alcancado. No dia 26 de Junho, pelas 17h, os jovens do Projeto
Intervir.com (Vila Nova de Santo André), do Projeto A Priori (Sines) e do ATL das Escolas EB1 n21 Belas
e EB1/JI Fonteira subiram ao palco do CAS para apresentar a uma pega concebida em conjunto.

A ramificagdo do SEC para além do Concelho também foi possivel através do protocolo com o
Departamento de Educacdo Estética e Artistica do Ministério da Educacdo que nos abriu portas junto
do Agrupamento Vertical de Escolas de Grandola (que trouxe grande parte dos seus alunos ao CAS no
passado més de Fevereiro) e solicitou a equipa técnica do CAS algumas ac¢Bes/sessdes sobre a
aplicagdo da Arte no espacgo educativo, realizadas nos meses de Maio e Junho.

Também na darea da formacdo, conforme solicitado pelo Agrupamento de Escolas de Vila Nova de
Santo André realizou-se formagdo/ apresentacdo para o corpo docente com o intuito de despertar os
agentes educativos para a Danga no contexto escolar.

O SEC apresenta assim um trabalho constante e de fidelizagdo com o publico da comunidade escolar
do concelho, mas também lanca-se na expansdo/apresentacdo do SEC e do Centro de Artes de Sines
para além do concelho.

N3o descurando os adolescentes, as familias e publico em geral, com o qual o Servico pretende
estabelecer um contacto mais proximo. Assim, surge na proxima programacgao de Maio e Junho uma
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nova oferta de visitas guiadas as exposicbes para pequenos grupos/ ndo Institucionalizados e
encontros de final de tarde — Sessdo de contos com o contador argentino Rodolfo Castro

Tal como referenciado no relatorio anterior, os ultimos meses do ano letivo de 2010/2011 (Maio e
Junho) foram muito ricos em realizagdes que significaram e empenho e de notdrios beneficios para as
criangas de Sines. Culminaram os projetos de continuidade — Empreendedorismo artistico no concelho
de Sines com a apresentacdao no Centro de Exposicdes, de 13 a 30 de Junho, da exposicdo realizada
pelos alunos do ensino Pré-escolar e do Ensino Secundario. A apresentacao da coreografia coletiva que
envolve ensino pré-escolar e 12ciclo a 21 de Junho na Escola Bdsica n2 3. A apresentac¢do do produto
final realizado & distancia, elaborado pelo Projeto A Priori e ATL das escolas EB1 n2l1 e EB1/JI
Fonteireira - a peca “ A Floresta”- tardou mas chegou ao palco do auditério a 9 de Setembro, para as
criangas do ATL “A Gaivota” e para os formandos dos cursos profissionais de acdo educativa do Centro
de formacao profissional de Santiago do Cacém.

Ainda em Junho, realizaram-se as apresentacao finais fruto da parceria do SEC com a Escola das Artes
de Sines — Musica e Movimento - com todos os jardins de infancia do Agrupamento Vertical de Escolas
de Sines e do Projeto de Continuidade - Danga na Escola.

Continuando a referenciar as parcerias e apresentagdes finais, ndo podemos esquecer a apresentacao
da nova co - producdo do Servico Educativo e Cultural do CAS com o Grupo de Teatro da Cercisiago
com antestreia a 9 de Junho e sessbes para Instituicdes escolar e de Reabilitagdo de 13 a 17 de Junho
as 11h e 14h.” Eu Espero” — uma peca em tudo baseada nas vivéncias dos utentes/ atores que
constituem o grupo de teatro” A Arca dos sonhos” contou com cerca de 1400 espectadores (entre
publico em geral, Escolar, Instituicdes de reabilitacdo e instituicGes de apoio a seniores).

O SEC tendo atencdo as suas principais diretrizes e objetivos — a sensibilizagdo / aproximacdo as varias
linguagens artisticas e uma parceria efetiva com os estabelecimentos de ensino - auxiliou a
comunidade escolar do 22 e 32 ciclo realizando ateliés de danga e artes pldsticas no dias 20 e 22 de
Junho para aproximadamente 320 alunos. Ainda a 22 de Junho o grupo de alunos dos ateliés de
Movimento e Danga realizou mais uma apresentagdo ao acompanhar os alunos da Escola das Artes de
Sines em audicdo " Mdsica e a sua tradicdo".

Findo o ano letivo, eis que chega o momento de acompanhar os mais novos em periodo de férias. O
Servigo Educativo e Cultural do CAS integrou assim o plano de Férias Ativas Verdo 2011 — dinamizando
os ateliés de fotografia, artes plasticas, cinema e acompanhados os grupos nas restantes atividades.

Com o més de Julho chega a musica ao CAS através de uma nova Exposicao e do Festival Musicas do
Mundo. No FMM o Servigo Educativo e Cultural ndo descura as suas fungdes e continua a propiciar a
comunidade um contacto direto com novas realidades e artistas - Ateliés de encontro com os artistas
todas as manhas no decurso das duas semanas de festival - 22 a 30 de Julho — 540 criangas do 6 aos 12
anos.

Com a chegada dos meses de calor, o SEC mais uma vez caminhou para fora de portas e colaborou
com a Biblioteca Municipal na iniciativa “Na areia molhada, uma histdria contada”. Ainda na praia, a
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nossa equipa desenvolveu em parceria com o Servico de Ambiente e Museu de Sines as atividades no
ambito da candidatura ao galardao Bandeira Azul da Europa 2011 destinada a publico infantil. Porém,
este ano houve uma nova aposta e a extensao destas atividades aos utentes da Santa Casa da
Misericdérdia de Sines, que em muito nos ajudaram a reviver as tradicdes do Banho 29, em Porto Covo.

Em Setembro, o SEC apresentou-se novamente com um leque diversificado de ofertas para a
comunidade. Desde uma reforcada aposta na formacdo dos agentes educativos com a continuidade
dos laboratdrios artisticos — Garatujas performativas — e uma especial atencdo a tematica da Arte e
Educacdo iniciando um novo ciclo de encontros mensais. A 30 de Setembro aconteceu o primeiro
encontro e contou com a presenca de Madalena Victorino.

A apresentacdo da equipa do SEC e do respetivo plano de acdo realizou-se novamente — no inicio do
ano letivo SEC convida, uma acdo de representacdo de boas vindas ao novo ano letivo e a comunidade
a 15 de Setembro.

Os projetos de continuidade foram apresentados e as parcerias ja estabelecidas reforcadas: com a
Biblioteca Escolar, a Cercisiago e o Departamento de Educacdo Estética e Artistica do Ministério da
Educacdo. A extensao para fora dos limites fisicos do concelho continua a ser um dos objetivos fulcrais.

Os ateliés de Movimento e Danga tiveram inicio a 12 de Setembro e ndo se verificou um decréscimo
dos alunos. Verificando-se ja um substancial acréscimo de alunos nos grupos de idades compreendidas
entre os 5 e 12 anos.

Atelié “ Primeiro olhar” dirigido a alunos do pré- escolar (14 turmas).
Atelié “ Artistas de ontem e de hoje", - (15 turmas)

Ill

Exposicdo “ Olhares sobre o Imaterial”- visita de 150 alunos — desde o ensino pré- escolar até ao

ensino secundario e cursos de Educag¢do e Formagao.
No ambito da formacao:

Inicio de laboratério artisticos direcionados aos agentes educativos.

2.5. Desporto

= Apoio no Torneio de Masters do Litoral Alentejano, no dia 08 de Janeiro de 2011 na Piscina
Municipal, uma organizacdao do Clube de Natacdo, Associacdao N. Alentejo e Associacao N. D.
Santarém.

= Apoio na realizacdo do Jogo Internacional Portugal/Austria, no dia 13 de Janeiro de 2011 no
Estadio Municipal, uma organizacao da Federag¢do Portuguesa de Futebol.
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= Aprovada proposta de apoios a atribuir as Associagées Desportivas do Concelho, a titulo de 12
tranche, na medida em que, ndo estado ainda o Regulamento em vigor, é no entanto
fundamental para as Associa¢des o pagamento.

= Estdgio da Selegao Nacional Masculina de Héquei Subaquatico - Realizou-se nos dias 5 e 6 de
Margo na Piscina Municipal, organizacdao da Federagdo Portuguesa de Atividades Subaquaticas,
apoio da CMS;

= Carnaval Trash Team - Realizou-se no dia 7 de Margo no Skate Parque, organizacao do Sines Surf
Clube, apoio da CMS;

= Torneio Zonal de Infantis - Realizou-se nos dias 11,12 e 13 de Margo na Piscina Municipal,
organizacao da Associacdo Natacao do Alentejo, apoio da CMS;

= Campeonato Distrital de Trampolim - Realizou-se no dia 26 de Margo no Pavilhdo da Escola
Vasco da Gama, organizacdo da Academia de Ginastica de Sines, apoio CMS;

= 42 Grande Prémio Crédito Agricola Costa Azul - Realizou-se no dia 27 de Marc¢o, organizacdo da
PAD, apoio da CMS;

= Colaboracdo e apoio técnico na construcao do Circuito de Manutencdo de Porto Covo;
= Reiniciadas as atividades da Escola Municipal de Ténis.

= Realizacdo do 62 Torneio Circuito de Cadetes no dia 2 de Julho, uma organiza¢do do Clube de
Natagdo do Litoral Alentejano, com o apoio da CMS.

= Realizacdo do Campeonato Nacional de Infantis e Torneio Nacional de Saltitdes e Cangurus nos
dias 2 e 3 de Julho, uma organiza¢do da Academia de Ginastica de Sines, com o apoio da CMS.

= Realiza¢do da lll Etapa do Circuito Regional de Skate, nos dias 9 e 10 de Julho, uma organizac¢do
do Sines Surf Clube, com o apoio da CMS.

= Realizacdo Sines Futsal no dia 29 de Julho, no Pavilhdo dos Desportos, uma organizagcdo dos
Independentes Futsal Associa¢dao, com apoio da CMS.

= Realizacdo da 82 Prova de Mar Baia de Sines no dia 21 de Agosto, uma organiza¢do do Clube de
Natacdo do Litoral Alentejano, com o apoio da CMS.

= Realiza¢do do Torneio de Basquetebol no dia 28 Agosto, na Avenida Vasco da Gama, uma
organizagao do Gindsio Clube de Sines, com o apoio da CMS.

= (Circuito Nacional de Esperancas Surf — Realizou-se nos dias 9, 10 e de Setembro, organizacdo do
Sines Surf Clube, apoio da CMS.

= Aprovado Regulamento de Apoio ao Associativismo Desportivo.
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Participacdo do Presidente da Camara na homenagem ao Mario Lagartinho promovida pelo
Clube de Héquei no dia 17 de Setembro.

Participacdo do Presidente da Camara no Aniversdrio da Associacdo de Cacadores e na
Homenagem aos jovens atletas das modalidades de tiro.

Realizacdo da V Etapa do Circuito Nacional Deeply Surf Esperancas nos dias 9 a 11 de Setembro
na praia de S3o Torpes, uma organizacao do Sines Surf Clube, com o apoio da CMS.

Realizacdo do 62. Passeio de Ciclo Turismo no dia 01 de Outubro, uma organizacdo Casa do
Benfica de Sines com o apoio da CMS.

Realizacdo do 49. Passeio BTT no dia 09 de Outubro, uma organizacdo da Associacdo a GRALHA,
com o apoio da CMS.

Realizacdo do 129 Festival “Alentejo 2011” Dangas de Saldo, no dia 05 de Novembro no Pavilhdo
dos Desportos, uma organizacdo da Associacdo Recreativa de Danca Sineense, com o apoio da
CMS.

Realizagdao da 22 Etapa do Circuito Regional Alentejo 2011 nos dias 10 e 11 de Dezembro, uma
organizacao do Sines Surf Clube, com o apoio da CMS.

Realizagdao do Convivio de Natal do Programa Desporto é Vida + 55 Anos, no dia 15 de Dezembro
no Saldo do Povo, uma organizacdo da C.M.S.

Realizacdo do Ginastica de Natal, no dia 17 de Dezembro no Pavilhdo dos Desportos, uma
organizacdo da A.G. de Sines, com o apoio da Camara Municipal de Sines.

Deu-se continuidade as atividades da Escola Municipal de Natagao, Desporto é Vida + 55 Anos, Baby
Gym e Fitball.

Continuamos a apoiar todas as Coletividades, Grupos de Empresas, Capitania, Escolas e Centros de

Formacgao, entre outros, através da cedéncia de instalagdes desportivas.

2.6. Turismo

Realizacdo de visita ao Concelho de Sines no dia 18 de Janeiro de 2011, em articulagdo com a
Turismo do Alentejo Litoral, ERT no ambito da iniciativa “Conhecer para Promover” que contou
com a participa¢do de 50 pessoas (técnicos do turismo, entidades publicas e agente econdmicos
a operar no sector do turismo nos concelhos de Sines, Santiago do Cacém, Grandola, Odemira e
Alcacer do Sal).

No dia 31 de Janeiro realizou-se a cerimdnia de entrega dos prémios do Concurso Montras de
Natal 2010.
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= Durante o més de Fevereiro foram submetidas 5 candidaturas ao galarddo Bandeira Azul da
Europa 2011 (praias de S. Torpes, Morgavel, Vieirinha, Grande de Porto Covo e llha).

= Exposicdo no Posto de Informacdo Turistica sobre o tema “Sines: Mar, Histéria e Recursos”.
Realizada no ambito das atividades de educacdao ambiental da Bandeira Azul da Europa 2011,
(01 de Junho a 15 de Setembro).

= Atividade de educagdo ambiental realizada no dmbito da Bandeira Azul da Europa 2011 em
parceria com a Associacdao RESGATE. Acdo de sensibilizacdo sobre os comportamentos a ter no
mar, levada a cabo junto da populagdo sénior do concelho (atividade realizada na Santa Casa da
Misericordia de Sines), no dia 07 de Junho.

= Realizacdo das Tasquinhas Sines 2011 entre os dias 15 de Julho a 15 de Agosto, com a
participacdo das coletividades e associagdes.

= Realizacdo de mais uma edicdo da Feira na Avenida 2011 entre os dias 12 a 15 de Agosto.

= Apoio da Camara Municipal no programa Verdao Total da RTP em Porto Covo no dia 27 de
Agosto, com uma emissao de promocao de Porto Covo e do Municipio de Sines.

= Apoio da Camara Municipal na realizacdo da Conferéncia Costa Alentejana “Turismo Todo o
Ano”, no Centro de Artes de Sines nos dias 18 a 20 de Novembro de 2011 (evento gastrondmico
e showroom associados), uma iniciativa do Turismo do Alentejo Litoral.

= Apoio da Turismo do Alentejo de um subsidio no valor de 25.000,00 € para apoio ao Festival
Musicas do Mundo 2011.

3. Candidaturas

Situag¢ao das candidaturas ao QREN

Contratualizagao:

= Liga¢do da EN 120 a Ribeira da Azenha, candidatura aprovada em 30/12/2010, pelo montante
de 2.896.044,50€, com taxa FEDER de 80% no valor de 2.316.835,60€ - Executado 60 %.

= Escola EB1/JI no Porto Covo — candidatura aprovada em 23/8/2011 com o valor elegivel de
1.199.779,93€. Adjudicada a construcdao por 1.049.283,13 € + IVA. Falta langar concurso para
equipamentos e mobiliario.

= Escola Basica e Jardim de Infancia Integrada na EB 2,3 Vasco da Gama em Sines — Concluida e
inaugurada em 07 de janeiro de 2012.
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Regeneracido Urbana de Sines:

OP A,B,] — Requalificagdo da Avenida Vasco da Gama, Consolidacdo da Falésia e Ligacdo Vertical,
com taxa FEDER de 80% no valor de 6.111.792,92 € - Executado — 24%.

OP C - Pétio das Artes, candidatura aprovada em 30/12/2010, pelo montante de 109.420,45%€,
com taxa FEDER de 80% no valor de 87.536,36€ - Obra em Curso — Executado 10,58 %.

OP D - Requalificacdo dos Espacos Pedonais, candidatura aprovada em 30/12/2010, pelo
montante de 580.257,21€, com taxa FEDER de 80% no valor de 464.205,77€ - Obra em curso —
Executado 80%.

OP E - Repavimentacdo e Requalificacdo dos Arruamentos, candidatura aprovada em
30/12/2010, pelo montante de 1.256.156,51€, com taxa FEDER de 80% no valor de
1.004.925,21€. — Obra em curso — Executado 42 %.

OP | - Camara Velha, candidatura aprovada em 30/12/2010, pelo montante de 538.007,70€, com
taxa FEDER de 80% no valor de 430.406,16€ - Obra em curso — Executado — 22 %.

Plano de Comunicacdo, candidatura aprovada em 30/12/2010, pelo montante de 100.000,00€,
com taxa FEDER de 80% no valor de 80.000,00€ - Executado 35%.

OP P - Gestdo da Parceria, candidatura aprovada em 30/12/2010, pelo montante de
143.950,00€, com taxa FEDER de 73,07% no valor de 114.929,68€ - Executado 50 %.

Corredor Azul:

Academia das Energias, candidatura aprovada em 30/12/2010, pelo montante de 657.000,00%€,
com taxa FEDER de 80% no valor de 525.600,00€ - Obra em curso — Executado 38%.

Fundo de Eficiéncia Energética, candidatura aprovada em 28/12/2010, pelo montante de
205.000,00€, com taxa FEDER de 80% no valor de 164.000,00€ - Adjudicada.

Programa de Fomento da Absorcdo de Tecnologia, candidatura aprovada em 28/12/2010, pelo
montante de 290.000,00€, com taxa FEDER de 80% no valor de 232.000,00€ - Adjudicada.

Programa Empreender na Escola, candidatura aprovada em 28/12/2010, pelo montante de
275.000,00€, com taxa FEDER de 80% no valor de 220.000,00€ - Executado 12.4 %.
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Politica de Cidades - Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagao:

e Festival Musicas do Mundo, candidatura aprovada apds reprogramacao para 4 anos pelo
montante de 1.422.679,87 €, com taxa FEDER no valor de 1.137.005,75 € - Total executado 50
%.

= - APORTAR SINES - Plataforma Multimédia de preservacdo da meméoria, descoberta do
presente e projecao do futuro — Aprovada a candidatura no valor de 232.8318,78 € -
Executado 27 %.

POPH

= PEPAL — Estagios Profissionais na Administragdo Publica Local — candidatura aprovada e com
contrato celebrado - executado 75%

Energia

= Reformulac¢do da Iluminacdo Publica de Sines - foi submetidaem 22/07/2011, Eixo 1 -
Competitividade Inovacdo e Conhecimento — Energia, pelo montante de 574.016,37 €.
Aprovada a candidatura e aprovada adjudicacdo da empreitada.

A maioria das candidaturas foi aprovada com taxas de comparticipacdo de 80%, estando aprovado que
a faturacdo apresentada de 2011 seja comparticipada em 85%.

Escola de Artes de Sines — com parecer técnico favoravel: aguarda aprovacao.

Em Dezembro foram apresentadas ainda as seguintes candidaturas no ambito da designada “Bolsa de
Meérito” das quais se aguarda decisdo:

= Rede Vidria de Sines:
- Estrada do Encalhe — 85.524,10 €;
- Acesso a Escola do PP Sul —162.949,78 €;
- Requalificagdo ruas de Sines —376.140,47 €.
= Sistema de aquecimento de dgua das Piscinas Municipais com biomassa — 212.682,00 €;
= Centro de Interpreta¢do Vasco da Gama —100.000,00 €
= Reformulagdo da lluminagdo Publica de Porto Covo 104.263,81 €

=  Variante doex-IPaZIL-1l-822.530,74 €
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Parte III - Meios Humanos

1.1 Caracteriza¢ao dos Recursos Humanos

Em 2011, o Municipio de Sines tinha um efetivo humano constituido por 479 trabalhadores,
distribuido pelas vdrias carreiras, de acordo com a informacdo constante no Quadro |, e tendo
maioritariamente um Contrato de Trabalho em Fung¢&es Publicas por tempo indeterminado (vd Gréfico

l).

CARREIRA HOMENS MULHERES TOTAL

DIRIGENTE INTERMEDIO 7 11 18
TECNICO SUPERIOR 20 42 62
ASSISTENTE TECNICO 11 85 96

ASSISTENTE OPERACIONAL 131 155 286
INFORMATICA 3 2 5
OUTRA 8 4 12

TOTAL 180 299 479

Fonte: Divisao de Gestao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Selecao, 2012

Nota: Na categoria “Outra” estao integrados os trabalhadores que estdo em comissdo de servico na instituicao e os
nomeados politicamente, e que detém um contrato administrativo de provimento.

e —
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Grafico | - Trabalhadores segundo o tipo de Relagao Juridica de Emprego, 2011
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Fonte: Divisdo de Gestao de Recursos Humanos — Nuicleo de Recrutamento e Selecdo, 2012

Uma andlise diacrénica sobre o periodo 2009-2011 revela um comportamento instdvel no nimero de
trabalhadores do Municipio de Sines, verificando-se um aumento significativo entre 2008 e 2009,
seguindo de uma forte redugdo no ano seguinte.

Grafico Il — Evolugdo do N.2 de trabalhadores 2009-2011
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Fonte: Divisdo de Gestao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Selecéao, 2012

No periodo em analise verificou-se uma tendéncia para a estabilidade no emprego, materializada num
aumento, entre 2010 e 2011, do numero de contratos de trabalho por tempo indeterminado, sendo
igualmente de salientar o aumento do nimero de comissdes de servico, decorrente da reestruturacdo
dos servicos e da nomeacao de dirigentes para assegurar a sua coordenagao.
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Grafico lll - Trabalhadores segundo o tipo de Relagao Juridica de Emprego: 2009-2011
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Fonte: Divisdo de Gestao de Recursos Humanos — Nuicleo de Recrutamento e Selecao, 2012

A distribuicao por carreira é uma varidvel que apresentou um comportamento oscilante entre 2008 e
2011, sendo de destacar, em termos relativos, a crescente presenca de Dirigentes Intermédios, e dos
Assistentes Técnicos. No que concerne aos Assistentes Operacionais, 2011 foi o ano, no periodo em
analise, em que houve uma diminuicao relativa da sua presen¢a no computo do efetivo humano do
Municipio de Sines.

Grafico IV - Trabalhadores por carreira: 2008-2011
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Fonte: Divisao de Gestao de Recursos Humanos — Ntuicleo de Recrutamento e Selecéo, 2012
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Grafico V — Movimentos de Recursos Humanos no Municipio de Sines

= Entradas
Saidas
|~
! .f(-’_
" Saidas
‘ " Entradas
T 1

2011 2010 2009 2008

100 - -

80 o A

-  —
4 -
60
-
/"'z-' -
- -~ #
40
- ﬂ
-
T T

20

Fonte: Divisao de Gestao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Selecao, 2012

No periodo entre 2008 e 2011, o saldo de movimentos de Recursos Humanos no Municipio de Sines
revelou-se sempre positivo, em resultado do nimero de entradas superar sempre significativamente o
numero de saidas, a exce¢do do ano de 2011, em que a inversdo desta tendéncia, se traduziu num
resultado negativo de 34 elementos.

Quadro Il - Movimentos de Recursos Humanos na 2008-2011

2008 2009 2010 2011
A31lde 452 509 541 479
Dezembro
Entradas 74 95 50 28
Saidas 38 34 25 62
Saldo de 36 61 25 -34
movimentos

Fonte: Divisao de Gestao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Selecéao, 2012

—
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1.2 Estrutura etaria e de género
A andlise global da estrutura etdria evidencia que o grupo mais representado é o dos trabalhadores

com idade compreendida entre os 50 e os 54 anos, sendo que 61,4% tem idade compreendida entre
0s 35 e 0s 54 anos.

Grafico VI — Trabalhadores da CMS por escaldo etdrio e por género
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Fonte: Divisao de Gestao de Recursos Humanos — Ntuicleo de Recrutamento e Selecéao, 2012

1.3 Qualificagcoes

A andlise do capital humano do Municipio de Sines na perspetiva das qualificagdes académicas,
permite constatar que apenas 16,5% dos trabalhadores sdo detentores de licenciatura e mais que 50%
possui a escolaridade minima (92 ano ou menos de escolaridade), sendo este determinada em
consonancia com a idade.

Grafico VIl — Qualificagdes académicas do efetivo humano
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Fonte: Divisdo de Gestao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Selecao, 2012
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1.4 Formacgao
O investimento do Municipio de Sines na construcdo dos perfis de competéncias dos seus

trabalhadores continuou em 2011, sendo a carreira de Assistente Técnico a que mais beneficiou de
acbes de formacgao no periodo em analise.

Grafico VIII - Participagoes em A¢oes de Formacgao Profissional por carreira e tipo de acao
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Fonte: Divisdo de Gestao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Selecéao, 2012

A andlise do numero de ag¢des frequentadas por carreira evidencia, para além da conclusdo ja exposta,
o facto da carreira de Assistente Operacional, no que concerne ao nimero de horas de formacao
frequentada, superar significativamente a carreira de Técnico Superior, numa demonstracao clara que
o Municipio tem feito uma aposta forte na qualificacdo na estrutura operacional.

Em relagdo a esta variavel, é de salientar o crescimento muito significativo no nimero de a¢des e de
horas ministradas, comparativamente aos anos transatos, revelando uma inten¢do clara de aumentar
a produtividade, a eficiéncia e a qualidade dos servigcos, mas também a motivacdo dos trabalhadores,
através de uma crescente adequacgdo entre as fung¢bes desempenhadas e as competéncias dos seus
executantes.
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Grafico IX — Horas dispensadas em agdes de formagao externas por carreira
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Fonte: Divisao de Gestao de Recursos Humanos — Nucleo de Recrutamento e Selecao, 2012

2. Factos Relevantes

2.1. Medidas/Alteracdes Legislativas

O ano de 2011 foi um ano proficuo em altera¢des legislativas direcionadas para a contengado
orcamental, sendo que a maioria delas teve impacto direto e imediato na autarquia, na sua
organizagdo e gestdo nomeadamente de recursos humanos.

Entre estes diplomas salientam-se:
e O Orgamento de Estado para 2011, Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro, cujas principais
medidas foram:
o Reduc¢do Remuneratdria sobre o valor total iliquido mensal para trabalhadores com

remuneragoes superiores a 1.500€;
Proibi¢do de valorizagdes remuneratoérias;
Controle rigoroso dos processos de admissao de novos trabalhadores;
Alteragbes ao nivel da determinagdo do posicionamento remuneratério por
negociacao.

e O Orcamento de Estado para 2012, Lei n.2 64-/2011, de 31 de Dezembro, cujas medidas
apenas entraram em vigor em 2012.

Prestacdo de Contas 2011 Pagina 40



Camara Municipal de Sines

Relatdrio de Gestdo 2011

Em 2011, o Municipio deu continuidade ao processo iniciado em 2010 de implementacdo do sistema
de avaliacdo de Desempenho SIADAP).

Este processo contou com o envolvimento de todos os trabalhadores (avaliadores e avaliados), e ainda
gue existam aspetos a aperfeicoar, constituiu um importante passo na consecu¢dao do modelo de
gestdo por objetivos na autarquia.

No quadro da responsabilidade social, a CMS estabeleceu ao longo de 2011 protocolos com varias
instituicdes de ensino e entidades formadoras, permitindo a conclusdo dos respectivos percursos de
formacdo de jovens e adultos através da realizacdo de estagios curriculares.

Salientam-se os protocolos estabelecidos com a ETLA — Escola Tecnolégica do Litoral Alentejano e com
o IEFP — Centro de Formacdo Profissional de Santiago do Cacém, com o objetivo de inserir jovens na
vida ativa e no ambito dos respectivos planos de estudo.

Neste contexto, a Camara Municipal de Sines promoveu o acolhimento de 32 estagiarios nos seguintes
servigos: Desporto, CAS, Turismo, Eletricidade, Serralharia, Informatica, Arquivo Municipal, Higiene e
Seguranca no Trabalho, Museu, Jardim de Infancia n2 1, Espacos Verdes e DPOTA.

Por outro lado, através de estagios remunerados, comparticipados pelo IEFP ou pelo POPH, a CMS
permitiu a integracdo no mercado de trabalho de inimeros jovens e adultos:

e Estdgios Profissionais no dmbito do PEPAL — Programa de Estdgios Profissionais na
Administrag¢do Local
No ano de 2011, foram iniciados 6 estagios nas areas de Motricidade Humana, Arquitecta
Paisagista, Higiene e Seguranga no Trabalho, Desporto (2) e Gestdo de Empresas.

e Estagios Qualificacdo Emprego
No ano de 2011 foram iniciados e concluidos 3 estagios realizado nos Servicos de Educacdo e 1
estdgio no Servigo de Turismo

A CMS é igualmente uma entidade que contribui para a integracao dos desempregados do municipio,
através da celebracdo de Contratos de Emprego e Insercdo, destinados a detentores de subsidio de
desemprego ou de subsidio social de inser¢do, contribuindo para a melhoria das suas competéncias e
para a sua proximidade com o mercado de trabalho.
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Parte IV - Analise Orcamental, Econdmica e Financeira

1. Analise Or¢camental

A execugdo do Orcamento, permite conhecer os recebimentos e os pagamentos efetuados durante o
exercicio econémico de 2011, em termos globais, por tipologia de rubrica orcamental e por sector de
atividade.

1.1. Execucdo Orcamental?

Quadro | — Execug¢do Orcamental

Designacio (();f:;?:;:: Execugao Nivel de Desvio

gnac o 31.12.2011 Execugao Orgamental
corrigidas)
Correntes 24.743.480,11 16.466.616,47 66,55% -33,45%
Receitas | Capital 27.617.751,00 6.212.726,91 22,50% -77,50%
Outras 10,00 763,04 | 7630,40% | 7530,400%
Total de Receitas 52.361.241,11 22.680.106,42 43,31% -56,69%
Correntes 24.743.480,11 14.786.600,79 59,76% -40,24%
Despesas

Capital 27.617.761,00 8.705.040,31 31,52% -68,48%
Total de Despesas 52.361.241,11 23.491.641,10 44,86% -55,14%

Analisando a execucdo or¢camental do exercicio de 2011 verifica-se que a receita total ascendeu ao
montante de € 22.680.106,42, sendo a despesa total de € 23.491.641,10. A execugao global da receita
foi de 43,31% e a execugdo global da despesa de 44,86%.

Ao nivel da receita verifica-se que a execucdo do orcamento corrente é mais significativa que a
execuc¢do do orcamento de capital, sendo o nivel de execug¢do da receita corrente de 66,55% e o nivel
de execucgdo da receita de capital de 22,50%.

Relativamente a despesa constata-se que o nivel de execugdao da despesa corrente foi de 59,76% e o
nivel de execug¢do da despesa de capital de 31,52%.

Relativamente aos saldos orgamentais a 31 de Dezembro verifica-se:

e um saldo corrente positivo no valor de € 1.680.015,68, o que significa que o total arrecadado
de receitas correntes foi superior ao valor pago;

e um saldo de capital negativo no montante de - € 2.492.313,40, tendo as receitas arrecadadas
(€ 6.212.726,91) sido inferiores as despesas realizadas (€ 8.705.040,31).

L A andlise 2 execu¢do orcamental apresentada nesta sede, relativamente ao ano de 2011, tem por base os mapas relativos
ao “Controlo Orgamental — Receita” ponto de ordem n.2 10 e “Controlo Orgamental — Despesa” ponto de ordem n.2 9,
apresentados no Volume Il da Prestagdo de Contas

e
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Em termos globais, ou seja analisando o total das receitas cobradas e o total das despesas pagas,
apuramos um saldo de geréncia de 2011 no valor de € -811.534,68.

Considerando também o saldo da geréncia de 2010 no valor de € 868.202,73 no final do exercicio
econdmico o saldo global foi positivo de € 56.668,05.

Quadro Il — Saldos Orgamentais

Saldos Or¢amentais 2011

Receitas Correntes

16.466.616,47

Receitas de Capital

6.212.726,91

Outras Receitas

763,04

Despesas Correntes

14.786.600,79

Despesas de Capital

8.705.040,31

Total de Receitas

22.680.106,42

Total de Despesas

23.491.641,10

Saldo Corrente

1.680.015,68

Saldo de Capital -2.492.313,40
Saldo da Geréncia -811.534,68
Saldo da Geréncia Anterior 868.202,73
Saldo Global 56.668,05

Quadro Il — Saldo da Geréncia no ultimo triénio

Saldos Orgamentais

Saldo Corrente

2009
-3.622.604,69

2010
3.057.173,68

2011
1.680.015,68

Saldo de Capital 3.788.409,16 -2.374.025,54 -2.492.313,40
Saldo da Geréncia 166.405,98 684.959,10 -811.534,68
Saldo da Geréncia Anterior 16.837,65 183.243,63 868.202,73
Saldo P/ a Geréncia Seguinte 183.243,63 868.202,73 56.668,05

Da andlise aos saldos orgamentais do ultimo triénio verifica-se que:

e 0 saldo corrente foi

receitas correntes no valor de € 3.918.842,28;

e ——————
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e o saldo de capital foi positivo em 2009 e foi negativo em 2010 e 2011.

Em termos graficos, no ultimo triénio, os saldos orgamentais apresentam-se da seguinte forma:

Gréfico | — Saldo Orgamentais
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1.2. Receita

o Evolucao da Receita

Numa analise a evolugao da receita no ultimo triénio constata-se que em termos globais na geréncia
de 2011 houve um decréscimo do volume de receita arrecadada no montante de € 1.110.183,38,
comparativamente com o ano de 2010, verificando-se uma diminui¢do das receitas correntes no
montante de € 3.918.842,28 e um aumento das receitas de capital no montante de € 2.809.706,82.

Relativamente ao nivel da taxa de execuc¢do da receita, o exercicio de 2011 (43,31%) apresenta um
nivel de execugdo abaixo do exercicio de 2010 (50,71%).

A arrecadacdo de valores a titulo de receita corrente foi substancialmente baixa em 2011, ano em que
se atingiu um nivel de execugdo de aproximadamente 67% do valor inicialmente previsto.

Relativamente a receita de capital os valores arrecadados tiveram um aumento de 82,56%
relativamente ao ano anterior. Ao nivel da taxa de execugdo alcangou-se uma taxa de 22,50% contra
15,23% em 2010.
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A evolucdo da receita arrecadada no ultimo triénio, apresenta-se o quadro seguinte:

Quadro IV — Evolugdo da Receita

RECEITAS
Natureza Previsdo Inicial (I:)oc:'tr?;izeai Execucao
Corrente 25.942.740,00 26.089.626,48 16.287.073,72 62,43%
2009 Capital 23.555.748,00 35.814.366,93 14.887.520,54 41,57%
Outras 482,00 482,00 601,51 124,79%
Total 49.498.970,00 61.904.475,41 31.175.195,77 50,36%
Corrente 24.480.866,00 24.562.481,70 20.385.458,75 82,99%
2010 Capital 21.986.681,00 22.348.413,07 3.403.020,09 15,23%
Outras 10,00 10,00 1.810,96 | 18109,60%
Total 46.467.557,00 46.910.904,77 23.790.289,80 50,71%
Corrente 24.645.218,00 24.743.480,11 16.466.616,47 66,55%
2011 Capital 26.517.751,00 27.617.751,00 6.212.726,91 22,50%
Outras 10,00 10,00 763,04 7630,40%
Total 51.162.979,00 52.361.241,11 22.680.106,42 43,31%
o Receita Corrente

Numa analise mais detalhada da receita corrente na geréncia de 2011 verifica-se que o valor da receita
arrecadada atingiu o montante de € 16.466.616,47, tendo a previsdo corrigida da receita corrente sido
de €24.743.480,11.

A receita corrente representa cerca de 72,60% da receita total arrecadada e apresenta uma execug¢do
global de 67%.

As receitas correntes com maior peso estrutural no valor global da receita corrente sdo os impostos
diretos (25,68%), as transferéncias correntes (23,18%) e a venda de bens e servicos correntes
(14,67%).

e ——
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De salientar que os impostos diretos representam 35,37% da receita corrente e 25,68% da receita total
arrecadada durante a geréncia de 2011. No global tiveram uma execuc¢do orcamental de 76% atingindo

o valor de € 5.824.053,42.

Relativamente aos impostos diretos a que destacar a diminuicdo dos valores arrecadados
relativamente a Derrama. Em 2010 foi recebido o montante de € 3.901.935,78 e em 2011 €
2.542.597,97, ou seja verificou-se uma reduc¢do de 1.359.337,81 cerca de 34%. Houve impostos que
superaram os valores considerados nas previsdes orcamentais, com relevancia para o Imposto

Municipal sobre Iméveis (102%) e o Imposto Unico de Circulagdo (117%).

Quanto aos restantes capitulos econdmicos os que apresentam a taxa de execucdo orcamental mais
relevante sdo as Taxas, Multas e Outras Penalidades (97%), os Rendimentos de Propriedade (98%), as
Transferéncias Correntes (99%) e a Venda de Bens e Servigos Correntes (112%).

Quadro V — Receita Corrente

2011
Receitas g:z:imsii:: Receita Cobrada Esttzzzral EsttE::ral faxa d~e
corrigido sruta (correntes) (total) Execugdo
01. Impostos Diretos 7.628.951,00 5.824.053,42 35,37% 25,68% 76%
IMI 1.880.601,00 1.920.749,13 11,66% 8,47% 102%
Iuc 211.721,00 248.215,42 1.51% 1,09% 117%
IMT 1.617.869,00 1.111.802,81 6,75% 4,90% 69%
Derrama 3.822.627,00 2.542.597,97 15,44% 11,21% 67%
Impostos Abolidos 96.123,00 688,09 0,00% 0,00% 1%
Impostos diretos diversos 10,00 0,00 0,00% 0,00% 0%
02. Impostos Indiretos 4.946.957,00 312.295,02 1,90% 1,38% 6%
04. Taxas, multas O. Penalidades 572.182,00 557.045,38 3,38% 2,46% 97%
05. Rendimentos de Propriedade 533.000,00 522.380,52 3,17% 2,30% 98%
06. Transferéncias Correntes 5.323.938,11 5.257.883,37 31,93% 23,18% 99%
07. Venda bens e servigos Correntes 2.966.051,00 3.326.421,71 20,20% 14,67% 112%
08. Outras Receitas Correntes 2.772.401,00 666.537,05 4,05% 2,94% 24%
Total de Receitas Correntes 24.743.480,11 16.466.616,47 100,00% 72,60% 67%

e ——————
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Para uma analise mais detalhada dos impostos diretos e da sua evolugdo apresenta-se o quadro
seguinte, onde se pode observar que a geréncia de 2011 foi aquela em que a arrecadacdo de receitas a
este titulo foi menos significativa, atingindo o montante de € 5.824.053,24, portanto, uma variagdo de
24% relativamente ao ano anterior.

Quadro VI — Evolucao dos Impostos Diretos

2010 2011

Receita Cobrada Receita Cobrada

Receitas Receita Cobrada Bruta Bruta Bruta
01. Impostos Diretos 5.950.469,22 7.654.579,36 5.824.053,24
IMI 1.809.996,13 1.939.637,27 1.920.749,13
IUC 204.859,95 226.504,38 248.215,42
IMT 1.577.011,28 1.575.308,43 1.111.802,81
Derrama 2.202.363,55 3.901.935,78 2.542.597,97
Impostos Abolidos 156.238,31 11.193,50 688,09

Da analise a receita corrente no ultimo triénio, por capitulo econdmico, verifica-se que em todos os

exercicios econémicos as receitas com maior importancia sdao os impostos diretos, as transferéncias

correntes e a venda de bens e servigos correntes.

As receitas correntes em 2011, representam no ano 72,60% do total da receita arrecadada, e as

receitas que tiveram maior peso, em cada capitulo econémico foram as seguintes:

e Impostos diretos — com maior importancia, a derrama, o IMl e o IMT;

e Transferéncias correntes — com maior importancia, as transferéncias do Orcamento de Estado

(FEF e FSM), a participacdo fixa no IRS, as rendas dos centros electroprodutores, as

transferéncias da DREAL e as transferéncias do Ministério da Educa¢do no ambito do Contrato

de Execucao;

e Venda de bens e servigos correntes — destacam-se as receitas de agua e residuos solidos.
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Quadro VIl — Evolugdo da Receita Corrente por capitulo econémico

Capitulo Econémico

Receita Cobrada

Peso Estrutural

Peso Estrutural

Bruta (correntes) (total)

01. Impostos Diretos 5.950.469,22 36,53% 19,09%

02. Impostos Indiretos 342.336,03 2,10% 1,10%

04. Taxas, multas e O. Penalidades 586.683,75 3,60% 1,88%

8 05. Rendimentos de Propriedade 538.472,61 3,31% 1,73%
] 06. Transferéncias Correntes 5.247.578,53 32,22% 16,83%
07. Venda de Bens e Servigos Correntes 3.040.554,62 18,67% 9,75%

08. Outras receitas correntes 580.978,96 3,57% 1,86%

Total receitas correntes 2009 16.287.073,72 100,00% 52,24%

01. Impostos Diretos 7.654.579,36 37,55% 32,18%

02. Impostos Indiretos 2.950.427,19 14,47% 12,40%

04. Taxas, multas e O. Penalidades 501.217,72 2,46% 2,11%

S 05. Rendimentos de Propriedade 528.896,01 2,59% 2,22%
] 06. Transferéncias Correntes 5.382.385,96 26,40% 22,62%
07. Venda de Bens e Servigos Correntes 2.909.770,59 14,27% 12,23%

08. Outras receitas correntes 458.181,92 2,25% 1,93%

Total receitas correntes 2010 20.385.458,75 100,00% 85,69%

01. Impostos Diretos 5.824.053,42 35,37% 25,68%

02. Impostos Indiretos 312.295,02 1,90% 1,38%

04. Taxas, multas e O. Penalidades 557.045,38 3,38% 2,46%

o 05. Rendimentos de Propriedade 522.308,52 3,17% 2,30%
] 06. Transferéncias Correntes 5.257.883,37 31,93% 23,18%
07. Venda de Bens e Servicos Correntes 3.326.421,71 20,20% 14,67%

08. Outras receitas correntes 666.537,05 4,05% 2,94%

Total receitas correntes 2011 16.466.616,47 100,00% 72,60%

o Receita de Capital

Na geréncia de 2011 a receita de capital alcangou uma execug¢do orgamental de 22,50% e representou

27,39% da receita total arrecadada.

Relativamente as receitas relativas a venda de bens de investimento o desvio na execu¢do orgamental

explica-se pelo facto de em sede de elaboragdo do orgamento terem sido previstas alienagdes de

imoveis que ndo foram concretizadas por opg¢do do executivo.

e ——
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As Transferéncias de capital na geréncia de 2011 apresentam uma taxa de execugdo de 44%,
totalizando o montante de € 4.855.556,91, dos quais € 3.734.329,75 sdo relativos a receitas
arrecadadas a titulo de comparticipacGes comunitarias, representando 76% do valor total arrecadado
como transferéncias de capital.

Analisando as receitas de capital, por capitulo econémico, verifica-se que sdo os passivos financeiros
qgue apresentam a maior taxa de execucdo (84%) face a previsdo inicial corrigida, em resultado da
utilizacdo de € 920.000,00 do empréstimo de curto prazo.

Quadro VIII — Receita de Capital

2010
. Orga.m.ento Receita Cobrada Feso Feso Taxa de
Receitas Previsional Estrutural Estrutural ~
" Bruta . Execucao
corrigido (capital) (total)

09. Venda de Bens de Investimento 15.552.741,00 437.170,00 7,04% 1,93% 3%
10. Transferéncias de Capital 10.938.510,00 4.855.556,91| 78,16% 21,41% 44%
11. Activos Financeiros 25.000,00 0,00 0,00% 0,00% 0%
12. Passivos Financeiros 1.100.000,00 920.000,00 14,81% 4,06% 84%
13. Outras receitas de capital 1.500,00 0,00 0,00% 0,00% 0%
Total de Receitas Capital 27.617.751,00 6.212.751,00 | 100,00% 27,39% 22%

No que concerne a andlise da evolucdo da receita de capital verifica-se que em 2011 houve um
acréscimo de arrecadac¢do de receitas significativo relativamente a 2010.

No global atingiu-se uma taxa de execugdo de 26,11% contra 14,30% na geréncia de 2010. O que se
explica pelo acréscimo de receitas arrecadadas a titulo de transferéncias de capital, conforme
anteriormente exposto.
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Quadro IX — Evolucdo da receita de capital por capitulo econédmico

Capitulo Econémico

Receita Cobrada

Bruta

Peso

Estrutural

(capital)

Peso Estrutural

(total)

09. Venda de bens de Investimento 16.500,00 0,10% 0,05%
10. Transferéncias de Capital 2.782.401,61 17,08% 8,93%
b 11. Ativos Financeiros 0,00 - -
o
o 12. Passivos Financeiros 12.088.618,93 74,22% 38,78%
13. Outras receitas 0,00 - -
Total receitas capital 2009 14.887.520,54 100,00% 47,75%
09. Venda de bens de Investimento 1.131.990,00 33,26% 4,76%
10. Transferéncias de Capital 1.978.803,18 58,15% 8,32%
g 11. Ativos Financeiros 0,00 0,00% 0,00%
o 12. Passivos Financeiros 292.226,91 8,59% 1,23%
13. Outras receitas 0,00 0,00% 0,00%
Total receitas capital 2010 3.403.020,09 100,00% 14,30%
09. Venda de bens de Investimento 437.170,00 12,85% 1,84%
10. Transferéncias de Capital 4.855.556,91 142,68% 20,41%
b 11. Ativos Financeiros 0,00 0,00% 0,00%
o
o 12. Passivos Financeiros 920.000,00 27,03% 3,87%
13. Outras receitas 0,00 0,00% 0,00%
Total receitas capital 2011 6.212.726,91 100,00% 26,11%
e Racios da Estrutura da Receita
Quadro X — Racios de estrutura de receita
Indicadores de Gestdo 2009 ‘ 2010 2011
Receit dpri 5.089.025,97 7.348.493,43 5.384.679,68
SCera propris 27 116,32% 22 130,89% € 123,74%
Receita total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42
Receita int 12.402.895,31 16.864.382,53 15.380.995,89
ccefla Interna 39,78% 70,89% 67,82%
Receita total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42
| tos direct 5.950.469,22 7.654.579,36 5.824.053,42
Mpostos cirectos 19,09% 32,18% 25,68%
Receita total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42
Fundos Municipai 4.107.671,00 4.149.778,00 3.882.890,00
undos MIniclpars 13,18% 17,44% 17,12%
Receita total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42

e ——
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Indicadores de Gestao 2009 ‘ 2010 2011

5 Passivos Financeiros | 12.088.618,93 38,78% 292.226,91 1.23% 920.000,00 4,06%
Receita total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42

6 Fundos Comunitarios 1.346.298,61 4,32% 727.508,78 3,06% 3.734.329,75 16,47%
Receita total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42
Venda bens e

4 servigos correntes 3.040.554,62 9,75% 2.909.770,59 12,23% 3.326.421,71 14,67%
Receita total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42
Venda bens de

8 investimento 16.500,00 0,05% 1.131.990,00 4,76% 437.170,00 1,93%
Receita total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42

Indicador 1 - A receita prdpria que consiste no somatério dos impostos Indiretos com as
Taxas, Multas e O. Penalidades, com os Rendimentos de Propriedade, com a Venda de Bens e
Prestacdo de Servicos Correntes e com as Outras Receitas Correntes, alcancou o seu valor
mais significativo em 2010, ano em representou cerca de 30,89% da receita total. Em 2011
esta receita teve um peso de 23,74% na receita global;

Indicador 2 — A receita interna calcula-se através da seguinte férmula: Receita total — passivos
financeiros — (transferéncias correntes — transferéncias de fundos comunitarios correntes) —
(transferéncias de capital — transferéncias de fundos comunitarios capital), e em termos
absolutos entre os anos de 2010 e 2011 constata-se um decréscimo de € 1.483.386,64 no
montante da receita interna. Em termos de indicador (receita interna/receita global) para
2011 este é de 67,82%;

Indicador 3 — No exercicio de 2011, os impostos diretos foram menos representativos no
coOmputo da receita total do que em 2010, representando cerca de 25,68%. Em 2010 esta
receita representa cerca de 32,18% do global da receita. Ainda assim, os impostos diretos
continuam a assumir grande relevancia na estrutura das receitas;

Indicador 4 — Em 2010 os fundos municipais oriundos do Or¢camento de Estado” representam
17,12% do total da receita arrecadada, valor idéntico ao de 2010;

Indicador 5 — Relativamente as trés geréncias em analise verifica-se que os passivos
financeiros tém um maior peso no valor total da receita no ano de 2009, representando cerca
de 39%. Em 2011 representaram apenas 4,06% do total da receita;

Indicador 6 — O ano de 2011 foi aquele em que a receita arrecadada a titulo de fundos
comunitarios teve maior peso no total da receita relativamente as duas geréncias anteriores,
ano em que atingiu 16,47%, sendo em 2009 de apenas 4,32% e em 2010 de 3,06%.

? Conforme Mapa XIX — Transferéncias para os Municipios, da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro — Lei do Orgamento de
Estado 2011, na redac¢do dada pela Lei n.2 12-A/2010, de 30 de Junho.
e
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Indicador 7 — Em 2011 a Venda de Bens e Servigos representou cerca de 14,67% da receita
total, contra 9,75% e 12,23% nos anos de 2009 e 2010, respetivamente;

Indicador 8 — A Venda de bens de Investimento ndo teve relevancia no total da receita
recebida, teve um peso de apenas 1,93%.

1.3. Despesa

o Evolucdo da Despesa

As despesas globais na geréncia de 2011 totalizaram € 23.491.641,10 sendo € 14.786.600,79
referentes a despesas correntes e € 8.705.040,31 referentes a despesas de capital.

Em termos absolutos, a evolugdo da despesa regista uma variagao irrelevante entre 2010 e 2011.

Ao nivel da execuc¢do, o orgamento da despesa apresenta uma execuc¢do de 44,86% em 2011, sendo a
execucdo da despesa corrente mais relevante que a execugao da despesa de capital, respetivamente
59,76% e 31,52%.

Comparativamente com 2010, o nivel global de execugdo da despesa passou de 49,25% para 44,86%.
Verifica-se uma redugao das despesas correntes, pois estas despesas passaram de € 17.328.285,07 em
2010 para 14.786.600,79 em 2011. Contrariamente entre estes dois exercicios as despesa de capital
aumentaram, pois passaram de € 5.777.045,63 em 2010 para € 8.705.040,31 em 2011.

Para melhor se visualizar a evolug¢do da despesa no ultimo triénio, apresenta-se o quadro seguinte:

Quadro XI — Evolucgdo da despesa

Despesas
Natureza Previsdo Inicial Previsdo Final Execucdo IEEICD
Exec. (%)
Corrente 25.942.740,00 26.088.581,92 19.909.678,41 76,32%
2009 | capital 23.556.230,00 24.526.230,00 11.099.111,38 45,25%
Total 49.498.970,00 50.614.811,92 31.008.789,79 61,26%
Corrente 24.480.866,00 24.562.481,70 17.328.285,07 70,55%
2010 | capital 21.986.691,00 22.348.423,07 5.777.045,63 25,85%
Total 46.467.557,00 46.910.904,77 23.105.330,70 49,25%
Corrente 24.645.218,00 24.743.480,11 14.786.600,79 59,76%
2011 | capital 26.517.761,00 27.617.761,00 8.705.040,31 31,52%
Total 51.162.979,00 52.361.241,11 23.491.641,10 44,86%

- _______________________________________________________________________________________________]
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Gréfico Il — Evolucdo da Despesa no ultimo triénio
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Numa andlise mais detalhada da evolucdo da despesa, por capitulo econdmico, podemos verificar no
guadro seguinte que no ano de 2011 a despesa corrente sofreu um decréscimo de 14,67%, a despesa
de capital um aumento de 50,65%, e em termos globais um aumento de 1,67%.

Analisando mais detalhadamente as componentes da despesa verificou-se ao nivel das despesas
correntes:

- Uma redugdo das despesas com pessoal de 6,21%;

- Uma redug¢do dos pagamentos com a aquisicdo de bens e servicos de 27,02%, passando de €
5.418.052,62 em 2010 para € 3.954.159,72 em 2011, o que significa uma reducdo de € 1.463.892,90;

- Os juros e outros encargos tiveram um aumento de 44,94%;
- As transferéncias correntes foram inferiores ao executado em 2010 em 36,80%;

- Os subsidios (despesa relativa a encargos com Programas Ocupacionais promovidos pelo Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional) apresentaram um significativo aumento (119,06%);

- As outras despesas correntes tiveram um acréscimo de 43,02%, pois nos termos do POCAL e do
principio orgamental da ndo compensacdo “todas as despesas e receitas sGo inscritas pela sua
importéncia integral, sem dedug¢ées de qualquer natureza” pelo que mensalmente os impostos
municipais sdo registados pelo seu valor bruto ao qual é deduzida uma parcela relativa a reembolsos
emitidos e encargos de cobranca de receitas do que resulta a receita liquida.
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Em termos de contabilizagdo orgamental, e atendendo a Ficha de Apoio Técnico n.2 5/2007/RC do
SATAPOCAL (Subgrupo de Apoio Técnico na Aplicagdo do POCAL) a receita é registada consoante a
natureza do imposto no capitulo econdmico 01. Impostos diretos e o valor a abater relativo aos
reembolsos emitidos é considerado na classificacdo econdmica 06.02.01 — Outras despesas correntes/
diversas/ impostos e taxas. Em 2011 houve lugar ao pagamento de reembolsos no valor de €
183.215,78, o que explica que o capitulo econdmico 06. Outras despesas correntes tenham tido uma
execucdo de € 297.606,46.

Quanto as despesas de capital no seu cOmputo global em 2011 sofreram um aumento relativamente
ao executado em 2010, passando de € 5.777.045,63 para € 8.705.040,31, o que significa um aumento
percentual de 50,68%.

As transferéncias de capital apresentam um acréscimo de 309,04%. Este acréscimo deve-se ao facto de
em 2011 terem sido transferidos € 125.000,00 para a junta de Freguesia de Porto Covo, em
cumprimento da deliberacdo de Camara de 12-04-2007, tendo por objeto a conservacdo e
beneficiacdo do armazém.

Da analise aos ativos financeiros resulta um acréscimo de 1233,33% relativamente a geréncia anterior,
pois procedeu-se ao pagamento de € 400.000,00 relativos ao aumento do patrimdnio associativo da
“Sines Tecnopdélo” e em 2010 apenas foram transferidos para a referida entidade a titulo de aquisicdo
de participagdes financeiras o montante de € 30.000,00.

No respeitante aos passivos financeiros verifica-se um acréscimo de 6,24% em resultado da
contratacdo do empréstimo de curto prazo, bem como do pagamento de amortizacbes de capital
relativas a empréstimos de médio e longo prazo.

Por ultimo, relativamente as outras despesas de capital constata-se que em 2011 os pagamentos
desta natureza importam em € 200.080,16. Esta despesa decorre do cumprimento da deliberacdo de
Camara de 15/11/2011, relativa a restituicbes a efetuar no ambito do Proc. N.2 194/09.0T2STC —
Anténio Conde Rosa Pereira.
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Quadro Xll — Evolugdo das despesas por capitulo econdmico

Capitulo Econémico 2009 2010 2011
01. Despesas com pessoal 8.694.544,88 9.254.093,78 8.679.655,53
02. Aquisicdo de bens e servigos 7.778.415,24 5.418.052,62 3.954.159,72
03. Juros e outros encargos 1.013.166,82 250.990,48 363.778,39
04. Transferéncias correntes 1.700.467,14 2.131.107,82 1.346.909,31
05. Subsidios 70.600,13 65.956,25 144.481,38
06. Outras despesas correntes 652.484,20 208.084,12 297.606,46

Total Despesas Correntes

19.909.678,41

17.328.285,07

14.786.600,79

07. Aquisi¢do de bens de capital 9.548.090,21 3.038.853,65 5.069.453,98
08. Transferéncias de capital 3.000,00 52.324,93 214.029,40
09. Ativos financeiros 390.000,00 30.000,00 400.000,00
10. Passivos financeiros 1.045.481,72 2.655.867,05 2.821.476,77
11. Outras despesas de capital 112.539,45 0,00 200.080,16

Total Despesas Capital

11.099.111,38

5.777.045,63

8.705.040,31

Total Despesas

31.008.789,79

23.105.330,70

23.491.641,10

Despesa Corrente

Relativamente as despesas correntes temos uma execug¢do orcamental de 60%

despesas cerca de 62,94% das despesas totais.

representando estas

No exercicio de 2011, os capitulos econdmicos onde as despesas realizadas mais se aproximam das

previsdes orcamentais sdo as despesas com pessoal (90%), que representam 36,99% das despesas
totais e 58,70% das despesas correntes 0s juros e outros encargos (87%) e os subsidios (92%).

Relativamente aos compromissos correntes assumidos no exercicio econdmico de 2011 estes
totalizam € 20.159.189,61, sendo que a 31 de Dezembro estavam por pagar € 5.372.588,82.
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De salientar o capitulo econémico 02. Aquisicao de bens e servicos com um total de compromissos por
pagar no montante de € 4.322.911,13, o que representa cerca de 80,46% do valor total dos
compromissos correntes por pagar. A relevar, ainda, as transferéncias correntes no montante de €
706.796,79 e que representam 13,16% do total.

Para uma anadlise mais detalhada da despesa corrente e dos compromissos assumidos apresentam-se

os quadros seguintes:

Quadro Xl — Despesas correntes por capitulo econdmico e compromisso do exercicio

2011
. o Organ:le:'l 10 Peso Estrutural Peso Estrutural | Taxa de
Capitulo Econémico (previsoes Despesa Paga ~
. (correntes) (total) Execugdo
corrigidas)
01. Despesas com pessoal 9.675.500,00 8.679.665,53 58,70% 36,95% 90%
02. Aquisi¢do de bens e servigos | 11.209.957,76 3.954.159,72 26,74% 16,83% 35%
03. Juros e outros encargos 415.995,00 363.778,39 2,46% 1,55% 87%
04. Transferéncias correntes 2.447.895,23 1.346.909,31 9,11% 5,73% 55%
05. Subsidios 157.532,12 144.481,38 0,98% 0,62% 92%
06. Outras despesas correntes 836.600,00 297.606,46 2,01% 1,27% 36%
Total de Despesas

Correntes | 24.743.480,11| 14.786.600,79 100,00% 62,94% 60%

Compromissos

Despesa Corrente

Por pagar a 31.12.2011

Exercicios seguintes

01. Despesas com o pessoal 8.979.720,22 129.174,40 300.054,69
02. Aquisigdo de bens e servigos 8.277.070,85 2.043.122,46 4.322.911,13
03. Juros e outros encargos 404.953,36 0 41.174,97
04. Transferéncias correntes 20.53.706,10 68.854,94 706.796,79
05. Subsidios 144.481,38 0 0
06. Outras despesas correntes 299.257,70 0 1.651,24

Total 20.159.189,61 2.241.151,80 5.372.588,82
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o Despesa de Capital

Relativamente as despesas de capital verifica-se que as aquisicdes de bens de capital, que
correspondem aos projetos e a¢des definidos no PPl (a pormenorizar aquando da analise das Grandes
Opcoes do Plano — GOP’S), constituem a tipologia da despesa de capital com maior significado.

As despesas de capital, em termos globais, representam cerca de 37,06% das despesas totais
realizadas e tiveram uma execugdo de 32%.

Fazendo uma andlise das despesas de capital por capitulo econémico verifica-se que:

e As aquisi¢des de bens de capital apresentam uma execugdo de 23%, representam 21,58% da
despesa total e 58,24% das despesas de capital;

e As transferéncias de capital apresentam uma execucao de 40% e ndo tém expressao quer em
termos de despesas de capital quer na despesa total;

e Os ativos financeiros apresentam uma execucdo de apenas 23% pois em sede de previsoes
iniciais, nos termos do Decreto - Lei n.2 244/2009 de 22 de Setembro, foi previsto um
pagamento a Polis Litoral Sudoeste no valor de € 1.306.667,00 que nao se efetivou;

e Os passivos financeiros referentes a encargos com empréstimos apresentam um nivel de
execucdo de 94% e representam 12,01% da despesa total e 32,41% das despesas de capital.

e As outras despesas de capital apresentam uma execugao de 67%. Conforme anteriormente
referido anteriormente este aumento é relativo ao pagamento de restituicdes em
cumprimento da deliberagdo de Camara de 15/11/2011

Quanto aos compromissos assumidos e relativos a despesa de capital, no exercicio de 2011 estes
importaram em € 18.711.126,20 dos quais ficaram por pagar e transitaram para o exercicio econédmico
seguinte € 10.006.085,89.

Destaca-se o capitulo econdmico 07. Aquisicdo de bens de capital que apresentam compromissos por
pagar de € 9.857.606,57 e que representam cerca de 98,52% do montante global.

Para uma andlise mais detalhada da despesa de capital e dos compromissos assumidos apresentam-se
os quadros seguintes:
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Quadro XIV — Despesas de Capital por capitulo econémico e compromissos do exercicio

Capitulo Econémico

(previsoes
corrigidas)

Despesa
Paga

2011
Orgamento

Peso Estrutural

(capital) (total)

Peso Estrutural

Taxa de
Execucao

SZF"::;'I“iSiC“ de bens de 22.052.408,00 | 5.069.453,98 |  58,24% 21,58% 23%
08. Transferéncias de capital 529.486,00 214.029,40 2,46% 0,91% 40%
09. Activos Financeiros 1.731.667,00 400.000,00 4,60% 1,70% 23%
10. Passivos Financeiros 3.003.700,00 | 2.821.476,77 32,41% 12,01% 94%
11. Outras despesas de capital 300.500,00 200.080,16 2,30% 0,85% 67%

Total de Receitas de Capital 27.617.761,00 | 8.705.040,31 100,00% 37,06% 32%

Despesa de Capital

Compromissos

Por pagar a
31.12.2011

Exercicios seguintes

07. Aquisigdo de bens de 14.927.060,55 8.945.362,92 9.857.606,57

capital

08. Transferéncias de capital 299.296,63 0 85.267,23

09. Activos financeiros 425.000,00 0 25.000,00

10. Passivos Financeiros 2.821.476,77 7.976.196,25 0

11. Outras despesas de capital 238.292,25 0 38.212,09
Total 18.711.126,20 16.921.559,17 10.006.085,89

Despesas Correntes

20.159.189,61

Compromissos

Exercicios seguintes

2.241.151,80

Por pagar a
31.12.2011

5.372.588,82

Despesas de Capital

18.711.126,20

16.921.559,17

10.006.085,89

Total

38.870.315,81

19.162.710,97

15.378.674,71
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Quadro XV — Récios de estrutura da despesa

Indicadores de Gestao 2009 2010 2011
Receita Total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42
AL 221 101% 21 103% 21 97%
Despesa Total 31.008.789,79 23.105.330,70 23.491.641,10
Recei 16.287.073,72 20.385.458,7 16.466.616,47
) eceita corrente 6.287.073, 82% 0.385.458,75 118% 6.466.616, 111%
Despesa Corrente 19.909.678,41 17.328.285,07 14.786.600,79
D 19.909.678,41 17.328.2 7 14.786. 7
3 espesa Corrente 9.909.678, 64% 328.285,0 75% 86.600,79 63%
Despesa total 31.008.789,79 23.105.330,70 23.491.641,10
| i .548. 21 .005. 44 .069.4
4 nvestimento 9.548.090, 319% 3.005.833, 13% 5.069.453,98 229%
Despesa Total 31.008.789,79 23.105.330,70 23.491.641,10
5 Fundos Municipais 4.107.671,00 13% 4.149.778,00 18% 3.882.890,00 17%
Despesa Total 31.008.789,79 23.105.330,70 23.491.641,10
6 Passivos financeiros 12.088.618,93 39% 2.655.867,05 11% 2.821.476,77 129%
Receita Total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42
7 Passivos financeiros 12.088.618,93 39% 2.655.867,05 11% 2.821.476,77 129%
Despesa total 31.008.789,79 23.105.330,70 23.491.641,10
i ivi 13.101. 2.906. .185.255,1
8 Servigo da divida 3.101.785,75 42% 906.857,53 13% 3.185.255,16 14%
Despesa Total 31.008.789,79 23.105.330,70 23.491.641,10
i 16.287. 2 20.385. 16.466.61
9 Receita corrente 6.287.073,7 539% 0.385.458,75 38% 6.466.616,47 70%
Despesa Total 31.008.789,79 23.105.330,70 23.491.641,10
itari 1.346.2 1 27. .734.32
10 Fundos Comunitdrios 346.298,6 14% 727.508,78 20% 3.734.329,77 749%
Investimento 9.548.090,21 3.005.833,44 5.069.453,98
11 Compromissos assumidos 54.850.013,65 177% 31.637.789,41 137% 38.870.315,81 165%
Despesa total 31.008.789,79 23.105.330,70 23.491.641,10
12 Compromissos assumidos 54.850.013,65 176% 31.637.789,41 133% 38.870.315,81 171%
Receita total 31.175.195,77 23.790.289,80 22.680.106,42

Indicador 1 — O saldo da geréncia foi positivo em 2009 e em 2010. Em 2011 a receita total arrecadada

nao supera a despesa realizada, o que foi permitido considerando o saldo disponivel nas contas D.O. a

data de 31.12.2010, portanto receita arrecadada em 2010 e executada em 2011;
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Indicador 2 — Em 2010 a receita corrente representa 111% das despesas correntes realizadas, sendo o
saldo corrente positivo;

Indicador 3 — No ano de 2010 a despesa corrente representa 63% da despesa total;

Indicador 4 — Relativamente ao racio do investimento em relacdo a despesa total, o investimento
corresponde no ano de 2011 a 22% da despesa total paga, indicador substancialmente superior ao do
ano anterior (13%);

Indicador 5 — Os fundos municipais (FEF e FSM), atribuidos conforme Mapa XIX — Transferéncias para
os Municipios, da Lei n.2 3-B/2010, de 28 de Abril — Lei do Orcamento de Estado 2011, representam
17% da despesa total realizada no ano 2011;

Indicador 6 — Em 2011 os passivos financeiros, despesa referente aos encargos com empréstimos
pagos durante a geréncia, representam cerca de 17% da receita total;

Indicador 7 — Em 2011 os passivos financeiros, ou seja as amortizacbes de capital relativa aos
empréstimos contratados, representam cerca de 12% da despesa total;

Indicador 8 — No respeitante ao servi¢co da divida, indicador que consiste no somatdrio dos juros da
divida publica com os passivos financeiros (despesa), este representa 14% da despesa total;

Indicador 9 — Comparativamente com 2010 no ano de 2011 a receita corrente apresentou um menor
significado relativamente a despesa total;

Indicador 10 — Este indicador representa a percentagem do investimento realizado (pago) financiado
por fundos comunitarios atingiu o seu valor mais alto dos ultimos 3 anos no exercicio de 2011 (74%);

Indicador 11 — Os compromissos assumidos, quer para o exercicio de 2011 quer para exercicios
futuros, relativamente a despesa total realizada em 2010 tém um peso de 165%, contra 137% em 2010
e 177% em 2009;

Indicador 12 — No respeitante a receita total, na geréncia de 2011 os compromissos assumidos tem um
peso de 171% na receita total, contra 133% em 2010 e 176% em 2009.

Prestagdo de Contas 2011 Pagina 60



Camara Municipal de Sines

Relatdrio de Gestdo 2011

2. Analise das Grandes Opg¢des do Plano - GOP

o Execuc¢ao das GOP3

Em conformidade com o ponto 2.3. do POCAL os documentos previsionais a apresentar pelas
autarquias locais sdo as Grandes Op¢des do Plano (GOP) e o Or¢amento Anual. Portanto, para além da
analise da execuc¢do orcamental ao nivel da despesa e da receita importa também fazer uma analise a
execucdo destes documentos previsionais.

Nas GOP sdo definidas as linhas de desenvolvimento estratégico e estas incluem designadamente as
Atividades Mais Relevantes (AMR’s) e o Plano Plurianual de Investimentos (PPl). Nas AMR’s sdo
evidenciadas as atividades, de caracter corrente, a desenvolver num exercicio econémico ao passo que
no PPl sdo incluidos os projetos e agbes que impliguem despesas orcamentais a realizar por
investimentos, num horizonte mével de 4 anos.

Relativamente as AMR’s do financiamento total definido para o ano de 2011 (€ 4.587.907,50), a 31 de
Dezembro estavam comprometidos € 3.541.562,41 dos quais estavam pagos € 2.398.538,83.

Quadro XVI — Atividades Mais Relevantes — Execucdo Anual

Orgcamento

Designagao (Previsoes Comprometido Realizado Por Pagar
corrigidas)

Fungdes Gerais

Servigos Gerais da Adm. Publica 1.469.010,98 1.137.682,15 1.054.058,74 896.288,85 157.769,89

Seguranga e Ordem Publicas 81.000,00 81.000,00 81.000,00 20.249,91 60.750,09

Fungdes Sociais

Educagdo 340.144,00 155.963,82 135.084,86 108.459,23 26.625,63
Seguranga e Agdes Sociais 148.136,00 137.057,02 133.422,65 113.072,12 20.350,53
Habitacdo e Servicos Coletivos 60.874,00 5.063,87 5.063,87 3.251,89 1.811,98
Servigos Culturais, Rec. e Religiosos 2.040.468,00 1.649.356,09 1.582.950,57 1.091.401,03 491.549,54

Fungoes Econdmicas

Transportes e Comunicagdes 7.500,00
Comércio e Turismo 440.774,52 375.439,46 307.552,96 165.815,80 141.737,16
Total 4.587.907,50 3.541.562,41 3.299.133,65 2.398.538,83 900.594,82

® Esta andlise tem por base os mapas relativos a “ Execug¢do Anual das Atividades mais Relevantes” ponto de ordem n.2 12 e
“Execu¢do Anual do Plano Plurianual de Investimentos” ponto de ordem n.2 11, que constam do Volume Il da Prestagdo de
Contas

e
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No que concerne ao PPI relativamente ao valor orgamentado (€ 22.052.408,00) foram comprometidos
€ 14.927.060,55, ou seja 67,7%. Do valor comprometido estdo realizados/ faturados cerca de €
9.518.872,49 dos quais estdo pagos 5.069.453,98.

Quadro XVII = Plano Plurianual de Investimentos

Designagao

Org¢amento
(Previsdes

Comprometido

Realizado

Por Pagar

corrigidas)

Fungdes Gerais
Servigos Gerais da Adm. Publica 2.319.245,00 1.583.654,43 | 1.312.830,83 420.573,46 892.257,37
Seguranca e Ordem Publicas 10.000,00 0 0 0 0
Fungdes Sociais
Educacdo 3.342.344,00 2.685.978,51 | 2.478.555,24 | 1.521.621,41 956.933,83
Seguranca e A¢Oes Sociais 35.000,00 14.910,00 0 0 0
Habitagdo e Servigos Coletivos 9.018.746,00 6.441.740,90 | 3.109.048,44 | 1.593.691,79 | 1.515.356,65
Servigos Culturais, Rec. e Religiosos 3.021.440,00 582.162,15 305.989,14 194.023,42 111.965,72
Fungoes Econdmicas
Industria e Energia 888.507,00 487.073,77 173.585,91 58.042,82 115.543,09
Transportes e Comunicagdes 3.36.126,00 3.131.540,79 | 2.138.862,93 | 1.281.501,08 857.361,85
Comeércio e Turismo 50.000,00 0 0 0 0
Total | 22.052.408,00| 14.927.060,55| 9.518.872,49| 5.069.453,98 | 4.449.418,51
3. Analise Patrimonial

3.1. Componente Econémica*

° Custos

As contas patrimoniais da classe 6 — Custos e Perdas refletem todos os custos e perdas que a autarquia
suporta no decorrer da sua atividade, representando assim as diminui¢des da situagdo liquida e
desdobram-se em custos operacionais (atividade corrente), custos financeiros (operacgdes financeiras)
e custos de natureza excecional (extraordinaria).

No que respeita ao exercicio econdmico de 2011, o total dos custos e perdas importam em €
19.990.971,66.

Os custos operacionais representam 92,36% do total dos custos e perdas, com destaque para os custos
com o pessoal® (43,95%) e fornecimentos e servicos externos (26,39%).

* A andlise aqui apresentada tem por base a “Demonstragdo de Resultados” ponto de ordem n.2 4, que é parte integrante da
Prestagcdo de Contas — Volume I
——
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As amortiza¢Oes do exercicio também assumem um peso significativo (11,82%).

Os custos financeiros (juros empréstimos bancarios, juros de locacdo financeira, servicos bancarios e
outros juros) tém uma importancia de 3,73% no computo geral dos custos e perdas do exercicio e os
custos extraordinarios (transferéncias de capital® concedidas, abates de imobilizado e correcdes
relativas a anos anteriores) representam 3,91%.

Quadro XVIII — Andlise de Custos

Contas da Demonstragao de Resultados Montante
Custas e Perdas
Custos e Perdas Operacionais
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 289.055,61 € 1,45%
Fornecimentos e servigos externos 5.274.702,66 € 26,39%
Transferéncias e subsidios correntes concedidos 1.684.477,24 € 8,43%
Custos com o pessoal 8.785.126,45 € 43,95%
AmortizagGes do exercicio 2.362.794,27 € 11,82%
ProvisGes do exercicio 67.700,40 € 0,34%
Outros custos e perdas operacionais 73,98 € 0,00%
Total de Custos e Perdas Operacionais 18.463.930,61 € 92,36%
Total de Custos e Perdas Financeiras 744.772,13 € 3,73%
Total de Custos e Perdas Extraordinarias 782.268,92 € 3,91%
Total de Custos e Perdas 19.990.971,66 € | 100,00%
o Proveitos

Nas contas de proveitos registam-se todos os proveitos e ganhos que a entidade obtém na sua
atividade, representando assim os aumentos da situacdo liquida decorrentes da atividade da
autarquia.

Na geréncia de 2011, os proveitos e ganhos totalizaram o montante de € 19.060.55,58. Os proveitos
operacionais, os quais resultam da atividade corrente da autarquia, representam 88,65% do montante
total dos proveitos. Relativamente aos proveitos e ganhos financeiros (juros obtidos, ganhos em
entidades participadas, rendimentos de imdveis etc.) estes tém pouco significado, pois representam
apenas 3,48% dos proveitos totais.

5 ~ , . . N ~ I . .
O valor dos custos com pessoal ndo é comparavel com o valor relativo a execugdo orgamental pois inclui movimentos
relativos a especializagdo do exercicio.
6 . . s~ A . . . ~ .
Em conformidade com as disposi¢cdes do POCAL as transferéncias de capital concedidas sdo consideradas como “custos e
perdas extraordindrias”.
e
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Quadro XIX — Anélise de Proveitos

Contas da Demonstragdo de Resultados Montante ‘ %
Proveitos e Ganhos
Proveitos e Ganhos Operacionais
Vendas e prestagdo de Servigos 3.349.758,60 € 17,57%
Impostos e taxas 6.448.981,47 € 33,84%
Proveitos Suplementares 47.839,90 € 0,25%
Transferéncias e subsidios obtidos 7.049.397,04 € 36,99%
Total de Proveitos e Ganhos Operacionais 16.895.977,01 € 88,65%
Total de Proveitos e Ganhos Financeiros 664.126,23 € 3,48%
Total de Proveitos e Ganhos Extraordinarios 1.499.952,34 € 7,87%
Total de Proveitos e Ganhos 19.060.055,58 € | 100,00%

° Resultados

Pela andlise aos resultados operacionais, constata-se que os proveitos operacionais ndo foram
suficientes para comportar a despesa da mesma natureza, ou seja os proveitos resultantes da
atividade corrente ndo comportaram os custos correntes, sendo o resultado operacional negativo no
valor de € - 1.567.953,60

Situagao semelhante acontece com as operag¢des de cariz financeiro, sendo os resultados financeiros
negativos no montante de € - 80.645,90.

Os resultados correntes resultam da soma entre os resultados operacionais e os resultados financeiros
e no exercicio econémico de 2011 totalizaram € - 1.648.599,50.

Os resultados extraordinarios sao positivos no valor de €717.683,42 .

Pelo somatdrio entre os resultados correntes e os resultados extraordinarios obtemos o resultado
liguido do exercicio, através do qual é possivel avaliar a performance econdmico-financeira da
entidade.

Em 2011 o resultado liquido do exercicio foi negativo e importou em € - 930.916,08.
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Quadro XX — Andlise de Resultados

Contas da Demonstragdo de Resultados ‘ Montante

Resultados Operacionais

Proveitos Operacionais — Custos Operacionais -1.567.953,60

Resultados Financeiros

Proveitos Financeiros — Custos Financeiros -80.645,90

Resultados Correntes

Resultados Operacionais + Resultados Financeiros -1.648.599,50

Resultados Extraordinarios

Proveitos Extraordinarios — Custos Extraordinarios 717.683,42

Resultado Liquido do Exercicio

Resultados Correntes + Resultados Extraordinarios -930.916,08

o Evoluc¢do da Demonstracao de Resultados

Quadro XXI — Evolucdo da Demonstragdo de Resultados — Custos e Perdas

2009 2010 2011
Contas da Demonstragdo de Resultados Montante % Montante % Montante %

CUSTOS E PERDAS
Custos e Perdas Operacionais
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 547.862,82 2,71% 328.906,36 1,57% 289.055,61 1,45%
Fornecimentos e servigos externos 5.776.084,90| 28,53%| 4.653.711,78] 22,25%| 5.274.702,66] 26,39%
Transf. e subsidios correntes concedidos 1.804.249,20 8,91%| 1.866.389,61 8,92%| 1.684.477,24 8,43%
Custos com o pessoal 8.845.398,84| 43,69%| 9.256.942,36] 44,26%| 8.785.126,45] 43,95%
Amortizagdes do exercicio 2.168.947,79] 10,71%| 2.223.424,53| 10,63%| 2.362.794,27| 11,82%
Provisdes do exercicio 40.457,90] 0,20%| 1.680.900,95| 8,04% 67.700,40] 0,34%
Outros custos e perdas operacionais 0 0,00% 62,15 0,00%) 73,98 0,00%
Total de Custos e Perdas Operacionais 19.183.001,45| 94,76%| 20.010.337,74] 95,68%| 18.463.930,61] 92,36%
Total de Custos e Perdas Financeiras 678.680,41 3,35% 252.672,67 1,21% 744.772,13 3,73%
Total de Custos e Perdas Extraordinarias 1.087.416,52 5,37% 650.580,71 3,11%) 782.268,92 3,91%

TOTAL DE CUSTOS E PERDAS] 20.949.098,38] 100,00%| 20.913.591,12] 100,00%| 19.990.971,66| 100,00%|

Os custos e perdas operacionais sofreram entre 2010 e 2011 um decréscimo do seu peso relativo no
total dos custos e perdas Em termos absolutos na geréncia de 2011 sofreram um decréscimo de - €
1.546.407,13 face a 2010.
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Face a 2010, os custos e perdas financeiras tiveram na geréncia de 2011 um acréscimo de €
492.099,46. Os custos e perdas extraordindrias relativamente a 2010 aumentaram cerca de €
131.688,21.

Quadro XXII — Evolugdo da Demonstracdo de Resultados — Proveitos e Ganhos

2009 2010 2011
Contas da Demonstracao de Resultados Montante % Montante % Montante %

PROVEITOS E GANHOS

Proveitos e Ganhos Operacionais

Vendas e prestacdo de Servigos 2.759.887,48] 11,10%| 3.086.099,40] 12,52%| 3.349.758,60] 17,57%
Impostos e taxas 6.323.181,59| 25,44%| 10.582.711,52] 42,93%| 6.448.981,47| 33,84%
Proveitos suplementares 47.839,90 0,25%
Transferéncias e subsidios obtidos 6.605.709,93| 26,58%| 6.633.680,36] 26,91%| 7.049.397,04] 36,99%
Total Proveitos e Ganhos Operacionais 15.688.779,00] 63,12%| 20.302.491,28] 82,36%| 16.895.977,01| 88,65%
Total Proveitos e Ganhos Financeiros 590.761,97 2,38% 543.460,25 2,20% 664.126,23 3,48%
Total Proveitos e Ganhos Extraordinarios 1.189.052,98 4,78%| 3.805.466,25| 15,44%| 1.499.952,34 7,87%
TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS 17.468.593,95| 100,00%| 24.651.417,78] 100,00%| 19.060.055,58]| 100,00%

No que respeita aos proveitos e ganhos na geréncia de 2011, e face ao ano de 2010 verifica-se um
decréscimo de € 5.591.362,20.

Este aumento é mais acentuado nos proveitos e ganhos operacionais (- € 3.406.514,27) e é justificado
pela quebra de proveitos e ganhos com impostos e taxas no montante de € 4.133.730,05 €.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio na geréncia de 2011 foi negativo no montante de €
930.916,08.

Analisando o triénio (2009 a 2011) verifica-se que o resultado liquido do exercicio foi negativo em
2009 e 2011 e positivo em 2010.

e —
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Quadro XXIll — Evolu¢cdo da Demonstracao de Resultados — resultados

2009 2010 2011
Resultados Operacionais
Proveitos Operacionais - Custos Operacionais -3.494.222,45| 292.153,54|-1.567.953,60
Resultados Financeiros
Proveitos Financeiros - Custos Financeiros -87.918,44 | 290.787,58 -80.645,90
Resultados Correntes
Resultados Operacionais + Resultados Financeiros | -3.582.140,89 | 582.941,12 | -1.648.599,50

Resultados Extraordinarios

Proveitos Extraordindrios - Custos Extraordinarios 101.636,46 | 3.154.885,54 717.683,42
Resultado Liquido do Exercicio
Resultados Correntes + Resultados Extraordinarios | -3.480.504,43 | 3.737.826,66 | -930.916,08

3.2. Componente Financeira?

A andlise do Ativo, Fundos Prdoprios e Passivo apresentada nesta sede é muito sucinta sendo mais
aprofundada nos “Anexos as Demonstracdes Financeiras” cf. ponto 8.2 do POCAL, que sdo parte
integrante da Prestacao de Contas — Volume Il, n.2 de ordem n.2 16

° Ativo

No exercicio econdmico de 2011 verifica-se um acréscimo do ativo liquido de 10% face ao ano de
2010.

No que se refere ao imobilizado, comparativamente com 2010, destaca-se o aumento de 39%
verificado nas imobilizagSes incorpdéreas, bem como o aumento de 100% nos Investimentos
Financeiros. Relativamente ao ativo circulante ha a salientar um aumento de 21% nas dividas de
terceiros — curto prazo e a redugdo de 57% nos depdsitos em institui¢des financeiras e caixa.

Quadro XXIV — Ativo Liquido

ACTIVO LIQUIDO | 2011 |

IMOBILIZADO

2009 2010

Bens de Dominio Publico

24.715.335,82 €

24.938.454,79 €

28.060.993,98€

ImobilizagGes Incorpdreas

634.470,90 €

987.172,10 €

1.374.213,90 €

ImobilizagGes Corpdreas

49.831.753,11 €

53.107.865,14 €

56.335.037,06 €

Investimentos Financeiros

2.330.329,81 €

1.916.990,89 €

3.838.436,20 €

CIRCULANTE

Existéncias 451.910,24 € 510.513,48 € 545.786,60 €
Dividas de terceiros - Curto prazo 2.993.853,49 € 2.500.623,29 € 3.028.537,63 €
Depdsitos em Inst. financeiras e caixa 774.916,64 € 1.374.816,94 € 587.396,00 €
Acréscimos e diferimentos 758.448,87 € 381.633,22 € 298.667,31 €

Total

82.491.018,88 €

85.718.069,85 €

94.089.068,68

7 A anélise aqui apresentada tem por base o “Balanco” ponto de ordem n.2 3, apresentado no Volume Il da Prestac3o de Contas
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anteriormente referido, em 2011 o resultado liquido do exercicio é negativo.

Quadro XXV — Fundos Préprios

FUNDOS PROPRIOS 2009 2010 2011
Patrimonio 27.324.585,45] 27.988.803,30] 27.988.803,30
Ajustamento de partes de capital em empresas 107.834,09] -299.938,82| 1.363.015,26
Reservas 7.311.036,65| 8.440.556,65| 9.953.272,46
Resultados transitados 5.125.822,13| 2.671.425,32] 6.948.714,84
Resultado liquido do exercicio -3.480.504,43| 3.737.826,66] -930.916,08
Total] 36.388.773,89] 42.538.673,11] 45.322.889,78

° Passivo

Da andlise ao passivo constata-se que em 2007 foi constituida uma provisdao para riscos e encargos no
valor de € 1.222.707,34 relativas a dividas a ADSE a qual se mantém nos anos de 2009, 2010 e 2011.

Em 2010 este valor foi reforcado pela constituicdo de provisdo para processos judiciais em curso
referentes aos valores em divida as Aguas de Santo André S.A. e a Sisaqua, Lda.

As dividas a terceiros a médio e longo prazo consubstanciam-se em € 14.031.780,71 e respeitam a
capital em divida de empréstimos de médio e longo prazo.

As dividas a terceiros de curto prazo tiveram um aumento de 60% e comportam € 12.366.807,35
relativos a valores em divida a fornecedores c/c, fornecedores de imobilizado c/c, Fornecedores —
faturas em recegdo e conferéncia, Estado, administragdo autdrquica e outros credores®.

Em termos globais o passivo sofreu um acréscimo de 13%.

Quadro XXVI - Passivo

PASSIVO | 2009 | 2010 2011
Provisdes para riscos e encargos 1.222.707,34 2.826.666,38 2.826.666,38
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo 17.520.242,63 15.956.602,49 14.031.780,71
Dividas a terceiros - curto prazo 10.510.909,99 7.705.452,17 12.366.807,35

Acréscimos e diferimentos

16.848.385,03

16.690.675,70

19.540.954,46

Total

46.102.244,99

43.179.396,74

48.766.208,90

8 Em complemento da informagdo aqui explanada podera ser consultado o ponto 3.2.5 Endividamento
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° Indicadores e Racios Patrimoniais

Para andlise da situacdo financeira da CMS recorre-se ainda a um conjunto de instrumentos analiticos
(indicadores/ racios) os quais se revestem de extrema importancia para a gestdo. Assim, apresentam-
se de seguida alguns indicadores de gestdo municipal os quais tem por base o Balango e a
Demonstracdo de Resultados.

Quadro XXVII — Racios Patrimoniais

Ativo Circulante Bruto

5.728.930,05

D10
5.588.754,90

5.302.939,55

Passivo Circulante

10.510.909,99

7.705.452,17

12.366.807,35

Grau de Liquidez Geral 55% 73% 43%
Disponibilidades 774.916,64 | 1.374.816,94 587.396,00
Passivo Circulante 10.510.909,99| 7.705.452,17|12.366.807,35
Liquidez Imediata 7% 18% 5%

Fundos Préprios

36.388.773,89

42.538.673,11

45.322.859,78

Passivo (total)

46.102.244,99

43.179.396,67

48.766.208,90

Solvabilidade

79%

99%

93%

Fundos Préprios

36.388.773,89

42.538.673,11

45.322.859,78

Ativo Liquido (total)

82.491.018,88

85.718.069,85

94.089.068,68

Autonomia Financeira 44% 50% 48%
Resultado Liquido do Exercicio -3.480.504,43| 3.737.826,66| -930.916,08
Ativo Liquido (total) 82.491.018,88 | 85.718.069,85 | 94.089.068,68
Rentabilidade do Ativo Liquido -4% 4% -0,99%

Indicador 1 - Com o Grau de Liquidez Geral pretende-se medir a liquidez, ou seja a capacidade de o
Municipio cumprir os seus compromissos de curto prazo a medida que estes se vao vencendo. Revela-
nos a solvéncia a curto prazo demonstrando em que medida o passivo de curto prazo estd coberto
pelos ativos que se espera vir a ser convertidos em meios financeiros liquidos num periodo
supostamente correspondente ao vencimento das dividas de curto prazo. Do triénio em andlise
verifica-se que entre os anos de 2010 e 2011 houve um decréscimo na capacidade do Municipio em
cumprir os prazos de pagamentos;

Indicador 2 — A liquidez imediata cinge-se apenas as disponibilidades e aplica¢cGes financeiras de curto
prazo, e permite avaliar o grau de cobertura do passivo circulante (obriga¢Ges a pagar no prazo de um
ano) por disponibilidades. Constata-se que a liquidez imediata é muito reduzida, as disponibilidades
representam 5% do passivo de curto prazo;

Indicador 3 — Através da analise a solvabilidade verifica-se a proporcéo relativa dos ativos do Municipio
financiados por capitais préprios versus financiados por capitais alheios. Quanto mais elevado for este
racio maior a estabilidade financeira da entidade. Entre 2010 e 2011 o racio da solvabilidade manteve-
se estavel;
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Indicador 4 — Pela autonomia financeira analisa-se em que percentagem é que o ativo da entidade se
encontra a ser financiado por capitais proprios. Fazendo a andlise do triénio verifica-se que a
autonomia financeira mantém-se estavel pelos trés exercicios econémicos, com um ligeiro decréscimo
entre 2010e 2011, em que o racio de autonomia financeira foi de 48%;

Indicador 5 — Este indicador traduz o grau de remuneragao do investimento total e permite aferir a
eficiéncia da utilizacdo dos recursos patrimoniais bem como da relagdo entre custos e proveitos, face
aos ativos afetos ao exercicio. Em 2011 a rentabilidade do ativo liquido é negativa (-0,99%) decorrente
do resultado liquido do exercicio negativo.

4, Endividamento?

o Endividamento de curto prazo

No que concerne ao endividamento de curto prazo, referente a um periodo temporal inferior ou igual
a um ano, verificou-se na geréncia de 2011 um acréscimo da divida desta natureza em 56%, passando
—se de um montante global de € 7.705.452,17 para € 12.031.730,70.

Quadro XXVIII - Endividamento de Curto Prazo

Designagao 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Empréstimos de curto prazo 800.000,00
3.115.264,34 2.259.112,65 | 4.297.663,47 90%
Fornecedores, c/c
Fornecedores, faturas e rececdo 900.974,62 335.814,72 | 1.183.534,82 252%
e conferéncia
. .. 4.151.413,82 3.906.149,46 | 4.912.205,90 26%
Fornecedores de imobilizado, c/c
Adlan_tarpentos a clientes, 60.500,00
contribuintes e utentes
168.602,28 190.111,89 168.025,18 -12%
Estado
. o , . 195.214,13 308.264,54 407.834,74 32%
Administragdo Autarquica
1.179.440,80 705.998,91 | 1.001.966,59 42%
Outros credores
Total 10.510.910,00 7.705.452,17 | 12.031.730,70 56%

? A anlise ao endividamento municipal é sustentada nos dados do Balango, o qual é parte integrante da Prestagcdo de Contas

—Volume Il
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o Endividamento de Médio e longo prazo

Relativamente ao endividamento de médio e longo prazo, e em termos globais, durante a geréncia de
2011 este tipo de divida diminuiu 12%, derivado do pagamento de amortizagdes de capital dos
empréstimos de médio e longo prazo contratados.

A divida relativa a locagdo financeira apresenta um decréscimo de 17%. A salientar que em 2011 ndo
foi celebrado nenhum contrato de locagao financeira.

Quadro XXIX - Endividamento de Médio e Longo Prazo

] ) AVETETET)
Designacao 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 2011/2010

L. 17.520.242,63 15.956.602,49 14.031.780,71 -12%
Empréstimos CMS
I ) 97.091,99 403.675,36 335.076,35 -17%
Locagdo Financeira
5.860,70 0 0 -100%
Plano Mateus
Total 17.623.195,32 16.360.277,85 14.366.857,06 -12%
o Endividamento global

Analisando o endividamento numa perspetiva global verifica-se que entre a geréncia de 2010 e a
geréncia de 2011 houve um aumento de 10%, o que em termos absolutos implica um acréscimo de €
2.332.857,74.

Quadro XXX - Endividamento Total

Designacao LT
gha¢ 2011/2010
56%
Curto prazo 10.510.910,00 7.705.452,17 12.031.730,70
- -12%
Médio e longo prazo 17.623.195,32 16.360.277,85 14.366.857,06
10%
Total 28.134.105,31 24.065.730,02 26.398.587,76
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Para uma andlise mais detalhada do endividamento apresenta-se o quadro abaixo onde sdo

apresentados um conjunto de récios:

Quadro XXXI — Racios de Endividamento

2010 2011
Passi 43.179.396,67 48.766.208,90
Endividamento assIvo 50% 52%
Ativo Liquido 85.718.069,85 94.089.068,68
Divi MLP 15. .602,4 14.031.780,71
Endividamento de MLP ividas de 2.956.602,49 19% 031.780, 15%
Ativo Liquido 85.718.069,85 94.089.068,68
Endividamento de CP Dividas de Curto prazo 7.705.452,17 9% 12.366.807,35 13%
Ativo Liquido 85.718.069,85 94.089.068,68
ivi - E asti de CP - -
Endlylt:!amento mpréstimos de 0% 0%
Empréstimos de CP Passivo 43.179.396,67 48.766.208,90
Estrutura do Dividas de MLP 15.956.602,49 379% 14.031.780,71 9%
. e (o] 0
Endividamento MLP | pqgjy0 43.179.396,67 48.766.208,90
Estrutura do Dividas de Curto Prazo 7.705.452,17 18% 12.366.807,35 25%
. e (o] (o]
Endividamento CP Passivo 43.179.396,67 48.766.208,90

Passivo = Provisdes p/ riscos e encargos + Dividas a 3.2 de MLP + Dividas a 3.2 de CP + Acréscimos e Diferimentos
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O total do passivo representa 52% do ativo liquido, sendo que o endividamento de médio e longo
prazo € mais representativo (15%) que o endividamento de curto prazo (13%). As dividas de médio e
longo prazo tém um peso no passivo na ordem dos 29%, sendo que as dividas de curto prazo sao
menos relevantes pois representam 25% do total do passivo.

Verifica-se contudo entre 2010 e 2011 um aumento do racio de endividamento de curto prazo e uma
diminuicdo do racio de endividamento de médio e longo prazo.

° Limites de Endividamento??

Considerando o disposto nos artigos 36.2, 37.2 e 39.2 da Lei das Financgas Locais o endividamento
liguido Municipal é equivalente a diferenca entre a somas dos passivos, qualquer que seja a sua forma,
incluindo nomeadamente os empréstimos contraidos, os contratos de locagao financeira e as dividas a
fornecedores, e a soma dos ativos, nomeadamente o saldo de caixa, os depdsitos em instituicGes
financeiras, as aplicacdes de tesouraria e os créditos sobre terceiros. Para efeitos de calculo do limite
de endividamento liquido e dos limites de empréstimos contraidos o conceito de endividamento
liguido total de cada municipio inclui o endividamento liquido e os empréstimos das associa¢des de
municipios proporcionais a participacdo de cada municipio no seu capital social bem como o
endividamento liquido e os empréstimos das entidades que integram o sector empresarial local (SEL),
proporcional a participacdo do Municipio no seu capital social, em caso de incumprimento das regras
de equilibrio de contas previstas no regime juridico do SEL.

Assim, o montante de endividamento liquido total de cada municipio, em 31 de Dezembro de cada
ano, ndao pode exceder 125% da soma das receitas provenientes dos impostos municipais, das
participacdes do Municipio no FEF, da participacdo no IRS, da derrama e da participacdo nos
resultados das entidades do sector empresarial local, relativas ao ano anterior. No entanto para 2011
aplica-se o disposto na Lei n.2 60-A/2011, de 30 de Novembro, segundo a qual o municipio ndo pode
exceder o valor do endividamento que existia a 31 de Dezembro de 2010.

Por outro lado, o montante dos contratos de empréstimos de curto prazo ndo pode exceder 10% do
somatorio anteriormente referido e o montante da divida de cada Municipio referente a empréstimos
de médio e longo prazo ndo pode exceder 100% da referida soma.

Assim, por aplicagdo do que vem determinado na LFL para o ano de 2011 os limites de endividamento
sdo os que constam do quadro abaixo:

% Em conformidade com a aplicagdo SIAL da Dire¢do — Geral das Autarquias Locais e de acordo com o que determina o artigo
50.2 da Lei das Finangas Locais.
——
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Montante de

endividamento Endividamento

2011

a31.12.2011
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Situagao face aos limites

Endividamento de curto prazo 1.116.770,50 0,00| -1.116.770,50 | Margem
Endividamento de Médio e Longo Prazo 11.167.705,00 9.603.872,02| -1.563.832,98 | Margem
Endividamento Liquido 11.735.684,54| 14.151.558,68 2.415.874,14 | Excesso

Verifica-se assim que, a 31.12.2011 a CMS dispunha de margem de endividamento de curto prazo e de
e médio e longo prazo. O limite de endividamento liquido estava ultrapassado em € 2.415.874,14 (nos
termos da Lei n.2 60-A/2011, de 30 de Novembro).

Grafico IV — Limites de Endividamento
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J Prazo Médio de Pagamento

Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.234/2008 (publicada no DR n.2 38, 12 série, de 22
de Fevereiro), é definido como indicador o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) registado no final de

cada trimestre, visando-se a redu¢do dos prazos de pagamento de bens e servigos praticados por

entidades publicas.

Assim, da aplicagdo do indicador anteriormente definido, obteve-se um PMP referente ao ano de

2011, de 241 dias.
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5. Fundo Social Municipal

Relativamente a reparticdo de recursos publicos entre o Estado e as autarquias locais, a Lei n.2
02/2007, de 15 de Janeiro (Lei das Financgas Locais), no art. 19.2 e art. 24.2 determina que o Fundo
Social Municipal (FSM) é uma subvencdo especifica cujo valor corresponde as despesas relativas as
atribuicGes e competéncias transferidas da Administracdo Central para os municipios, associadas a
fungdes sociais, nomeadamente educacdo, saude ou agdo social.

Para o ano 2011 e a semelhanca do que ja tinha acontecido em anos anteriores, as receitas
provenientes do FSM destinaram-se as competéncias exercidas no dominio da educagao.

Conforme o mapa XIX do Orgamento de Estado 2011, relativamente ao FSM este municipio recebeu
em 2011 o montante de € 250.652,00, os quais se distribuiram da seguinte forma:

e 29,5% narazdo direta do nimero de criangas que frequentam o ensino pré-escolar publico e,

e 70,5% na razao direta do nimero de jovens que frequentam o 1.2 ciclo do ensino basico
publico.

Assim, temos que para o ensino pré-escolar foram destinados € 73.942,34 e para o 1.2 ciclo €
176.709,66.

Quadro XXXIV — Fundo Social Municipal — OE 2011

Orgamento de Estado 2011

FSM 2011
LEHERE] Receita Trimestral
Pré - escolar 73.942,34 € 18.485,59 €
Ensino Basico 176.709,66 € 44.177,42 €
250.652,00 € 62.663,00 €
6. Evolucao da Divida de Terceiros

A Camara Municipal para a satisfacdo das necessidades dos municipes fornece-lhes um conjunto de
bens e servicos mediante o pagamento de um determinado valor. Contudo nem sempre esse
pagamento é atempado, ou seja verifica-se o fornecimento do bem ou a presta¢do do servico sem que
se receba de imediato a correspondente contrapartida monetaria.™

" Em termos contabilisticos os valores a receber de terceiros est3o repartidos entre “Clientes c/c”, “Contribuintes c/c” e “utentes
c/c”. Consideram-se como clientes todos os compradores de bens produzidos ou adquiridos para venda. Os contribuintes sdo todos
os devedores de impostos ou taxas a pagar a autarquia, e por Ultimo, como utentes todos os utilizadores dos servigos autarquicos.
No final de cada exercicio econdmico sao criadas provisbes de cobrangas duvidosas, sendo que nos termos do POCAL, consideram-se
e
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No final da geréncia de 2011 o municipio tinha por receber de terceiros um montante total de €
3.019.489,13.

Comparativamente com os anos anteriores verifica-se um acréscimo em relagdo a 2010 de 20,81%. Os
elementos apresentados tém suporte nos balancetes dos referidos anos econdmicos, sendo de
ressalvar que esta informacdao tem a sua base nos registos documentais existentes nos diversos
servi¢os municipais.

Quadro XXXVI — Dividas de terceiros

2009 2010 2011
Clientes c/c 551.069,64 € 626.353,53 € 603.620,85 €
Contribuintes c/c 199.091,00 € 211.254,58 € 248.426,15 €
Utentes c/c 412.358,31 € 475.135,19 € 777.784,41 €
Devedores de Transferéncias para as autarquias 1.792.453,83 € 1.186.533,99 € 1.389.657,72 €
Total 2.954.972,78 € 2.499.277,29 € 3.019.489,13

de cobranga duvidosa dividas de terceiros que estejam em mora ha mais de seis meses e cujo risco de incobrabilidade seja
devidamente justificado.
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Parte V - Conclusao

1. Aplicacgao do Resultado Liquido do Exercicio

De acordo com o estabelecido em sede de POCAL, no inicio de cada exercicio, o Resultado Liquido do
Exercicio do ano transacto é transferido para a conta 59 “Resultados Transitados”.

Tendo em consideracdo que o resultado liquido apurado no exercicio em andlise é negativo (no
montante de € 930.916,08), ndo ha reforco da conta 571 “Reservas Legais”, sendo este valor
transferido para a conta 59 “Resultados Transitados”.

2. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

2.1. Implementac¢ao da Contabilidade de Custos

O projeto para implementacdo da Contabilidade de Custos no Municipio de Sines, teve inicio no final
de Julho de 2011, sendo que em 2011 procedeu-se a elaboracao de diagndstico com a definicdo de
algumas medidas e procedimentos a desenvolver, procedeu-se ao desenho e configura¢cdo do Modelo
Conceptual da Contabilidade de Custos e a definicdo da Tabela de Centros de Custos a aplicar no
Municipio de Sines.

Em Janeiro de 2012 teve inicio o processo de implementagdo do modelo definido para a Contabilidade
de Custos no Municipio de Sines com a operacionalizagdo de um conjunto de procedimentos e
medidas e com a respetiva monitorizagdo e acompanhamento durante todo o exercicio de 2012.

2.2. Norma de Controlo Interno

Foi apresentada proposta, que aguarda aprovacdo da Camara Municipal, de revisdo da Norma de
Controlo Interno (NCI) considerando a necessidade de revisdo da anterior Norma ao nivel das regras e
procedimentos de controlo bem como tendo em conta a reorganizagdo dos servicos do Municipio de
Sines que ocorreu no exercicio de 2011.
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2.3. Contrato de Empréstimo de Curto Prazo 2012

Em conformidade com a Lei das Finangas Locais, os municipios para fazer face a dificuldades de
tesouraria podem recorrer a contratacdo de empréstimos de curto prazo e o valor a contratar nao
pode exceder, em qualquer momento do ano, 10% da soma dos impostos municipais, das
participacbes do Municipio no FEF, da participacdo no IRS, da derrama e da participacdo nos
resultados das entidades do sector empresarial local, relativas ao ano anterior.

Em conformidade com a alinea d) do n.2 2 do artigo 53.2 da Lei n.2 5-A/2002, de 11 de Janeiro
compete ao 6rgdo deliberativo a aprovacdo ou autorizacdo da contratacdo de empréstimos e
relativamente ao empréstimo de curto prazo, e de acordo com o regime de crédito dos municipios
previsto no artigo 38.2 da LFL, a aprovacdo de empréstimos de curto prazo pode ser deliberada pela
Assembleia Municipal, na sua sessdo anual de aprovacdo do orgamento.

Assim, quando o Orgdo Deliberativo aprovou a 23.12.2011 o Or¢camento Municipal do exercicio de
2012 aprovou também a contratacdo do empréstimo de curto prazo para este ano.

Em Margo de 2012 foi lancado procedimento para a contratagdo de empréstimo de curto prazo até ao
montante de € 900.000,00, encontrando-se o mesmo a data de elaboracdo do presente relatdrio em
fase de analise de propostas.

2.4. Lei do Orcamento de Estado para 2012 (LOE 2012) - Principais Medidas

Em matéria de recursos humanos, o Orcamento do Estado para o ano de 2012 (Lei 64-B/2011, de
30/12), veio introduzir algumas altera¢cdes a legislagio. Em termos de resumo, as principais
alteragdes/medidas previstas s&o:

e Contengao de Despesa (Artigo 202 da LOE 2012) - mantém-se em vigor as regras constantes no
artigo 19.2 da Lei 55-A/2010, de 30/12 (LOE 2011), que prevé as deducdes a efetuar sobre os
vencimentos iliquidos superiores a 1 500 euros.

Mantém-se também em vigor algumas regras constantes no artigo 24.2 da mesma Lei,
impossibilitando a pratica de quaisquer atos que consubstanciem valorizagdes remuneratdrias do
pessoal.

e Suspensdo do pagamento de subsidios de férias e de Natal ou equivalentes (Artigo 21.2 da LOE
2012) — para quem tiver uma remunerag¢ado base mensal seja superior a € 1100.

e Trabalho extraordinario (Artigo 32.2 da LOE 2012) — redugdo do acréscimo ao valor da retribuigdo
horaria referentes a pagamento de trabalho extraordinario prestado em dia normal.
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e Descanso compensatorio (Artigo 33.2 da LOE 2012) - durante a vigéncia do Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro (PAEF), a prestacdo de trabalho extraordinario, ndo confere
direito a descanso compensatorio.

e Simplificacdo dos mecanismos de mobilidade geral (Artigo 35.2 da LOE 2012) - introduz
alteragOes ao regime da mobilidade geral, no sentido de simplificar a consolidagao definitiva da
mobilidade interna.

e Redugdo de cargos dirigentes nas autarquias locais (Artigo 47.2 da LOE 2012) - até ao final do
primeiro semestre do ano de 2012 as autarquias locais devem reduzir, no minimo, 15% do
numero de dirigentes em exercicio efetivo de fun¢des em 31 de Dezembro de 2011, incluindo
cargos legalmente equiparados.

e Redugdo de trabalhadores nas autarquias locais (Artigo 48.2 da LOE 2012) - de acordo com o n.2
1 do artigo 48.2 da Lei do OE 2012, as autarquias locais tém que reduzir o numero de
trabalhadores, até ao final do 3.2 trimestre de 2012, sendo a taxa de reducdo a aplicar
determinada pelo comportamento dos ultimos trés anos (2009, 2010 e 2011), no que concerne a
variacdo do nimero de trabalhadores, face a situagdo existente em 31 de Dezembro de 2008.

O Orcamento de Estado para 2012 prevé ainda, em matéria de compromissos e pagamentos em atraso
(artigo 65.2) a obrigacdo dos Municipios reduzirem durante o exercicio de 2012 e nas percentagens
previstas nos numeros 3, 4 e 5 do referido artigo o montante total dos pagamentos em atraso.

2.5. Decreto de Execucdo Orcamental (Decreto-lei n.2 32/2012 de 13 de Fevereiro)

O Decreto de execucdo orcamental no seu artigo 69.2 prevé um reporte acrescido da informacdo a
prestar pelas autarquias locais.

O artigo 93.2 deste mesmo diploma prevé que os compromissos plurianuais gerados por acordos de
liguidacdo de pagamentos (acordos com fornecedores aceites por ambas as partes) em atraso ndo
relevam para efeitos do cumprimento do artigo 65.2 do OE 2012.

2.6. Lein.28/2012, de 21 de Fevereiro - Lei dos Compromissos e Pagamentos em atraso

A Lei n.2 8/2012, de 21 de Fevereiro - Lei dos Compromissos e Pagamentos em atraso (LCPA) veio
estabelecer regras aplicaveis a assun¢do de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades
publicas e entrou em vigor no dia 22/02/2012.

Apesar da sua operacionalizagdo e aplicabilidade a Administracdo Local estar dependente da
publicacdo de Decreto-Lei, previsto no artigo 14.2 deste diploma, que definird os procedimentos
necessarios para aplicacdo da mesma e a operacionalizacdo da prestacdo de informacdo, decorre do
artigo 15.2 da LCPA a obrigacdo do Municipio de Sines declarar todos compromissos plurianuais bem
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como todos os pagamentos e recebimentos em atraso existentes a 31 de Dezembro de2011. Estas
declaragdes integram a prestacao de contas de 2011.

Do artigo 16.2 da LCPA decorre ainda a obrigacdo de o Municipio de Sines apresentar até 90 dias apds
a entrada em vigor da LCPA, um plano de liquidacdo dos pagamentos em atraso.

2.7. Reporte obrigatério a Inspecao Geral de Financas (IGF) - situacdo financeira do
Municipio de Sines

No seguimento de oficio dos Ministros de Estado e das Finangas e do Ministro-adjunto e dos Assuntos
Parlamentares foi remetida informacdo a IGF referente a situagdo financeira do Municipio a 31 de
Dezembro de 2011, que incluiu o montante global da divida de curto prazo e o montante global da
divida de médio/longo prazo do Municipio de Sines.

Foi ainda reportada a IGF informacdo das entidades sobre as quais o Municipio de Sines detém
participacdes e exerce controlo.

2.8. Transferéncia de Empréstimos REGI

Na sequéncia da deliberagdo de Camara de 16/12/2011 e da Assembleia Municipal de 01/03/2012, o
Municipio assumiu 1/5 do montante dos empréstimos contratados pela REGI — Planeamento e
Desenvolvimento Regional, EIM e transferidos para a CIMAL — Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Litoral.

Cabe ao Municipio de Sines o montante de € 328.644,29, o qual ndo é excecionado para efeitos de
limite de endividamento de médio e longo prazo.

2.9. Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupc¢ao e Infragées Conexas - 2011

De acordo com o previsto no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas para o
exercicio de 2011 e em conformidade com a recomendacgdo n.2 1/2009 do Conselho de Prevencgdo e
Corrupcdo, foi elaborado o Relatdrio de Avaliacdo do Plano de gestdo dos riscos de corrupgao e
infracGes conexas onde se expressa o grau da sua execugao.
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